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1. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025 zostata przyjeta
Uchwatg nr 280/XXV/2016 Rady Miejskiej w Serocku z dnia 7 listopada 2016 r. Celem
opracowania Strategii Rozwoju byto stworzenie dokumentu bedgcego merytoryczng podstawa
do prowadzenia polityki rozwoju w gminie.

Strategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025 zaktada pie¢ celéw
strategicznych, na podstawie ktdrych opracowano cele operacyjne oraz kierunki dziatan.
Najwazniejsze cele zawarte w strategii to:

1. Zapewnienie mieszkaicom wysokiej jakosci zycia poprzez efektywne wykorzystanie
potencjatéw gminy: aktywnego spoteczeristwa, potozenia w obszarze Aglomeracji
Warszawskiej, wystepowania obszardw cennych przyrodniczo i Jeziora
Zegrzynskiego.

2. Prezna gmina ukierunkowana na tworzenie innowacyjnych rozwigzan spoteczno-
gospodarczych.

3. Zachowanie waloréw przyrodniczych gminy i ich racjonalne wykorzystanie na rzecz
rozwoju oraz poprawy warunkow zycia mieszkancow.

Rozwdj kapitatu spotecznego oraz przeciwdziatanie dysfunkcjom spotecznym.

5. Nowoczesna i funkcjonalna infrastruktura publiczna.

Zmiany zachodzace w gminie i w jej otoczeniu narzucajg konieczno$é monitorowania
oraz weryfikacji postawionych celéw i sposobdw ich realizacji. W tym celu stworzono system
monitorowania iewaluacji realizacji strategii rozwoju gminy Miasto i Gmina Serock na lata
2016-2025, stanowigcy zatgcznik nr 2 do Strategii, ktory zaktada przygotowywanie
monitoringowych raportéw okresowych Strategii, majacych na celu zobrazowanie stopnia
osiggniecia przyjetych celéw, a co za tym idzie postepu gminy na drodze do realizacji przyjetej
misji.

Efekty monitoringu za rok 2020 przedstawione zostaty w postaci raportu, przyjetego
przez Zespo6t ds. wdrazania strategii, ktorego wyniki wskazaty na dosé¢ réwnomierng realizacje
wszystkich czterech celdw strategicznych. Niniejszy raport przedstawia wyniki piecioletniej
obserwacji realizacji Strategii. Podstawg sporzadzenia raportu byta analiza wskaznikéw
dotyczacych konkretnych celdw operacyjnych, wymienionych w wykazie wskaznikéw w Strategii
Rozwoju Gminy. Porédwnanie tych danych dostarczyto niezbednych informacji o stanie realizacji
dokumentu.



L.p.

2. Poziom realizacji celow strategicznych

Prezna gmina ukierunkowana na tworzenie innowacyjnych rozwigzan

Wspieranie przedsiebiorcow oraz promocja i popularyzacja samozatrudnienia

Kierunki dziatan:

Cel strategiczny I.

spoteczno-gospodarczych

Cel operacyjny 1.1

e Organizowanie warsztatow i szkolen z zakresu zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, w tym promocja agroturystyki

e Podejmowanie dziatan zachecajacych przedsiebiorcéw do wspétpracy na rzecz rozwoju
lokalnego

Tabela 1 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 1.1

Cel strategiczny

Cel strategiczny
|. Gospodarka
Prezna gmina

ukierunkowana
na tworzenie

innowacyjnych
rozwigzan
spoteczno-

gospodarczych

Cel operacyjny

Wspieranie
przedsiebiorcow
oraz promocja i
popularyzacja
samozatrudnienia

Nazwa wskaznika

Liczba akcji promujacych

2016 2017

2018

2019

1 2 2 2 1
agroturystyke
Liczba gospodarstw 6 6 6 6 6
agroturystycznych
Liczba nowoutworzonych miejsc 7 62 0 6 0
noclegowych
Liczba nowopowst.afych punktow 5 3 3 5 0
gastronomicznych
Liczba pozycji w internetowym
katalogu bazy wypoczynkowej w 38 38 40 39 39
Serocku

Liczba fu,:lnelo.nego wsp?ra.a dla 0 0 30 4 5

matych i $rednich przedsiebiorstw

Liczba akcji promujacych
zaktadanie i prowadzenie wtasnych 1 3 3 4 1
dziatalnosci gospodarczych
Liczba inwestycji

realizowanych/zrealizowanych w 0 0 0 0 0

partnerstwie publiczno-prawnym

Liczba zorganizowanych spotkan
utrwalajgcych wspotprace 1 1 3 3 0

lokalnych przedsiebiorstw z
samorzadem gminnym




10.

Liczba akcji promujacych lokalng
przedsiebiorczos¢ w kraju i za 1 1 1 4
granica

11.

Liczba akcji zachecajgcych
przedsiebiorcow do wspoétpracy na 1 1 2 9

rzecz rozwoju lokalnego

Ubiegty rok byt wyjatkowo trudny dla przedsiebiorcow. Ze wzgledu na ograniczenia
zwigzane z pandemia, wiele podmiotéw gospodarczych, dziatajgcych na terenie Miasta i Gminy
Serock zmuszonych byfo tymczasowo zawiesi¢ dziatalno$¢. Najbardziej dotkniete w tej kwestii
byty obiekty hotelowe i gastronomiczne. Z uwagi na sytuacje pandemiczng wszelkie dziatania
majgce na celu wspieranie przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie Miasta i Gminy Serock
polegajgce na organizacji spotkan bezposrednich zostaty wstrzymane. Udzielane byto
natomiast wparcie przedsiebiorcom polegajagce na konsultacji i pomocy przy sktadaniu
whioskOw o wparcie m.in. w ramach tzw. tarczy antykryzysowe;.

W ubiegtym roku, podobnie jak we wczesniejszych latach aktywnie dziatat fanpage na
portalu facebook ,Serock — oferty lokalnych firm”, na ktérym promowane byty na biezgco oferty
lokalnych firm. Dodatkowo zostata utworzona grupa pod nazwa , Wspieramy lokalnych-Serock”
na ktorej lokalni przedsiebiorcy uzyskali mozliwos¢ zamieszczania swoich reklam i ofert.
Zaréwno fanpage, jak i grupa cieszyly sie duzg popularnoscia wsrdéd mieszkaricédw miasta i
gminy Serock.




Cel operacyjny 1.2

Tworzenie korzystnych warunkdw dla inwestordw oraz promocja potencjatu inwestycyjnego
gminy

Kierunki dziatan:
* Promowanie strefy inwestycyjnej i potencjatu inwestycyjnego gminy
* Wspotpraca z innymi jednostkami samorzagdowymi regionu w zakresie pozyskiwania
inwestoréw
* Promocja turystyki, rekreacji i sportu, jako gatezi przedsiebiorczosci (zycia
gospodarczego

Tabela 2 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 1.2

o2 \EYAVE]

wskaznika

strategi Cel operacyjny

Powierzchnia
wyznaczonych
12. _ fterenow 113,4 113,4 113,4 1134 113,4
inwestycyjnych
Tworzenie [ha]
korzystnych
warunkow dla Stopien
inwestoréw uzbrojenia
13, oraz prorpocja wyznacz?nych 26 26 39 32 39
potencjatu terendéw
inwestycyjneg | inwestycyjnych
0 gminy %]
Liczba
14. pozyskan,y ch 0 1 0 0 1
partnerow
zagranicznych

Rok 2020 byt aktywny w prowadzenie rozméw w potencjalnymi inwestorami. Mimo

trwajacej pandemii i wielu obostrzen utrudniajgcych organizowanie spotkan promujgcych

strefe, egzamin zdaty baza terendéw inwestycyjnych na stronie www.baza.paih.gov.pl oraz
promowanie jej przez tédzka Specjalng Strefe Ekonomiczng. W 2020 roku na terenie strefy
aktywnosci gospodarczej w Serocku rozpoczeto proces inwestycyjny spétki produkujacej m.in.
meble dla dzieci. W ubiegtym roku zainicjowano takze proces powotania spétdzielni

energetycznej ,Stoneczny Serock”, ktdérej podstawg dziatania bedzie zrealizowana centralna

! Przez stopien uzbrojenia wyznaczonych terendw inwestycyjnych rozumie sie udziat powierzchni gruntéw przeznaczonych na
cele przemystowo-ustugowe, bedacych w zasiegu co najmniej dwdch sieci uzbrojenia terenu [np. majacych dostep do sieci
elektroenergetycznej i wodociggowej], w stosunku do ogdlnej powierzchni gruntéw o tym przeznaczeniu.


http://www.baza.paih.gov.pl/

instalacja fotowoltaiczna na terenie dawnego sktadowiska odpadéw w Debem. Inicjatywa ta
cieszyfa sie bardzo duzym zainteresowaniem wséréd mieszkancéw gminy.

Cel operacyjny 1.3
Dziatania na rzecz dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

Kierunki dziatan:
* Prowadzenie doradztwa zawodowego dla uczniéw szkét, w szczegdlnosci popularyzacja
zawoddéw charakteryzujgcych sie wysokim popytem na rynku pracy
* Popularyzacja nauk scistych wsréd dzieci i mtodziezy,
* Doposazanie szkot w nowoczesny sprzet,
* Tworzenie zréznicowanej oferty zaje¢ pozalekcyjnych,
* Wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie organizowania praktyk i stazy

Tabela 3 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 1.3

Cel
strategiczny

Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016 2017 2018

L.p.

15.
Liczba zorganizowanych stazy 62 58 28 10 13

Liczba organizowanych
komputerowych zaje¢ 4 2 1 17 12

Dziatania na rzecz pozalekcyjnych
dostosowania Wskaznik komputeryzacji
ksztatcenia do szkot oraz pozostatych

potrzeb rynku pracy placdwek/instytucji na terenie = 156 182 211 376 479
Gminy Serock (ilos¢
komputerdw)

16.

17.

Liczba doposazonych
placéwek oswiatowych
Liczba przeprowadzonych
19. akcji doradztwa zawodowego 23 21 29 12 14
w placéwkach oswiatowych

18.

Realizowanie zadan edukacyjnych w formie zdalnej w 2020 roku niosto ze sobg nowe
problemy zwigzane z dostepnoscig sprzetu komputerowego i odpowiedniej jakosci Internetu.
Znaczgco wzrést wskaznik komputeryzacji szkét | pozostatych placéwek na terenie miasta i
gminy.



Organ prowadzacy wspierat ucznidw i nauczycieli w nauce zdalnej poprzez pozyskiwanie
srodkéw zewnetrznych na zakup sprzetu i oprogramowania oraz przekazanie dodatkowych
srodkéw witasnych na doposazenie szkét. tacznie inwestycje w sprzet komputerowy w 2020
roku wyniosty 397.317,57 zi.
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Zachowanie walorow przyrodniczych gminy i ich racjonalne
wyKkorzystanie na rzecz rozwoju oraz poprawy warunkow zycia

mieczkancaw

Cel operacyjny 2.1
Ochrona waloréw przyrodniczych gminy

Kierunki dziatan:

* Monitorowanie pomnikéw przyrody na terenie gminy oraz ich odpowiednie
oznakowanie

* Dziatania na rzecz ochrony przyrody na terenie gminy

* Dziatania na rzecz ochrony wdd podziemnych gminy

* Lobbowanie na rzecz umocnienia linii brzegowej Jeziora Zegrzynskiego i ochrona
czystosci wod - wspotpraca z samorzagdami powiatu legionowskiego

* Likwidacja dzikich wysypisk

Tabela 4 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 2.1

(o]
strategiczny

Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016 2017 2018 2019

L.p.

Liczba oznaczonych miejsc
20. cennych przyrodniczo (w 0 1 0 0 0
danym roku)

Liczba przeprowadzonych
kampanii informacyjnych na

21. temat zasobow lokalnego 0 1 0 3 0
" Ochrona srodowiska;
waloréw
przyrodniczych Dtugos¢é umocnionej linii
22 gminy brzegowe Zalewu 0 0 0 0 0

Zegrzynskiego [m]

Liczba zlikwidowanych

2. nielegalnych wysypisk




odpaddéw ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Cel operacyjny 2.2
Dziatania na rzecz podwyzszenia swiadomosci ekologicznej mieszkaricow

Kierunki dziatan:

* Szkolenia z zakresu wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz mozliwosci
uzyskania dofinansowania na ich instalacje

* Dziatania na rzecz poprawy swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, w tym popularyzacji
segregacji odpadow

* Organizacja zaje¢ w celu podwyzszenia Swiadomosci ekologicznej uczniow

Tabela 5 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 2.2

Cel Cel

L.p. :
operacyjny

Nazwa wskaznika 2018 2019 2020

strategiczny

Liczba dziatan edukacyjnych
24, wsrod dzieci i’m.fodzieiy, , 3 3 3 10 )
podnoszacych swiadomos¢
ekologiczng
25, Liczt:a przeprovs./a(%zo.nycr 5 5 5 5 0
akcji ,,Sprzatanie swiata
26. . . Liczba zo,rganizowanych 1 1 0 ) 0
Dziatania na warsztatow plenerowych
rzecz Liczba akcji edukacyjnych w
27. ' ploquzszetnf;] zakresie ograniczania |Io'su 1 1 1 9 1
$wiadomodci produkowanych odpadéw
ekologicznej | przez gospodarstwa domowe
mieszkahcow Liczba ogdlnodostepnych
28. pojemnikow na segregacje 3 3 3 3 0
odpaddéw
na biezaco na biezaco na biezaco
Liczba kampanii informujemy o informujemy o informujemy o
inf . h h R h mozliwosciach mozliwosciach mozliwosciach
29. Intormujacyc /zac €cajqcyc pozyskiwania pozyskiwania pozyskiwania 1 0
do stosowania energii dofinansowania | dofinansowania | dofinansowania
odnawialnej z WFOSiGW z WFOSiIGW z WFOSiGW

W 2020 roku, w ramach ochrony waloréw przyrodniczych gminy na biezgco

monitorowany byt teren Miasta i Gminy Serock i przypadki nielegalnego podwyzszania gruntéw,
w szczegoélnosci poprzez glebe i ziemieg, systematycznie przypominano mieszkancom, ze
powyzsze dziatania sg nieuprawnione i niezgodne z obowigzujgcymi przepisami.

W celu poprawy jakosci powietrza w gminie, udzielono 58 dotacji na wymiane starych

zrédet ogrzewania oraz udzielono 8 dotacji na budowe przydomowej oczyszczalni Sciekéw.




Utworzony zostat takze Punkt Konsultacyjny rzagdowego programu priorytetowego czyste
Powietrze - tym samym poprawiono jego dostepnosé dla mieszkaricdw Miasta i Gminy Serock.

Ze wzgledu na obostrzenia zwigzane z pandemig ograniczone zostaty mozliwosci
przeprowadzenia bezposrednich spotkan w ramach kampanii edukacyjnych podnoszacych
Swiadomosc ekologiczng mieszkancow.

Cel strategiczny III.
Rozw0j kapitatu spotecznego oraz przeciwdzialanie dysfunkcjom
spotecznym

Cel operacyjny 3.1
Aktywna polityka kulturalna

Kierunki dziatan:
* Wsparcie dla zespotdw artystycznych dziatajgcych na terenie gminy
*  Wspieranie rozwoju kultury na obszarach wiejskich gminy
e Stworzenie oferty kulturalnej z uwzglednieniem preferencji réznych grup wiekowych
* Integracja miedzypokoleniowa przez kulture
*  Wykreowanie wiodgacej imprezy kulturalnej, stanowigcej jednoczesnie dzwignie
promocji gminy

Tabela 6 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 3.1

L.p. strategicz Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016 2017 2018 2019

ny
Liczba organizowanych
b . 121 12 1 2 141
30 Aktywna polityka wydarzen kulturalnych > >6 3 4
31, ] kulturalna L|czba. 0s06b uczestmczqcyc.h w 18370 25220 26263 25333 | 10259
organizowanych wydarzeniach

Wprowadzenie obostrzen zwigzanych z pandemig COVID — 19, znacznie ograniczyto
dziatalnos¢ instytucji kultury w 2020 roku. Spowodowato to negatywne skutki w postaci
znacznego zmniejszenia ilosci organizowanych imprez kulturalnych. Centrum Kultury na
przestrzeni roku nie zrealizowato ponad 50 zaplanowanych przedsiewzie¢ kulturalnych. Mimo
to, Centrum Kultury i Czytelnictwa bylo organizatorem 88 przedsiewzie¢ oraz
wspodtorganizatorem 23 wydarzen kulturalnych na terenie Miasta i Gminy Serock. Czes¢ z tych
wydarzen odbyta sie w plenerze — gtéwnie w okresie letnim.
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Cel operacyjny 3.2

Rewitalizacja spoteczna - przeciwdziatanie patologiom oraz zjawisku wykluczenia spotecznego,
przeciwdziatanie bezrobociu

Kierunki dziatan:

* Kontynuacja procesu rewitalizacji poprzez aktualizacje Lokalnego Programu
Rewitalizacji

* Dziatania na rzecz tworzenia podmiotow ekonomii spotecznej

* Dziatania na rzecz wtgczenia spotecznego oséb dtugotrwale bezrobotnych

* Przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji spoteczne;j

* Profesjonalna i efektywna pomoc osobom w trudnej sytuacji materialnej i zyciowe;j

* Przeciwdziatanie zjawisku przemocy w rodzinie; w szczegdlnosci poprzez kampanie
informacyjne oraz edukacje

* Podejmowanie dziatan na rzecz profilaktyki uzaleznien i wsparcie oséb uzaleznionych

* Podejmowanie dziatan na rzecz zatrudnienia wspomaganego

* Dziatania na rzecz utworzenia ztobka i przedszkola

Tabela 7 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 3.2

(o] . o
L.p. T Cel operacyjny Nazwa wskaznika
Liczba uczestnikow
programow pomocy osobom 60 68
32. starszym i 0 90 60
niepetnosprawnym
L . .
33, Rewitalizacja lczba uczestnikow zajeCi | gog | 40 600 714 45
aktywnosci dla senioréw
spoteczna - -
rzeciwdziatanie Liczba opracowanych
34. P . programoéw polityki 2 3 3 2 2
patologiom oraz .
L zdrowotnej
1l zjawisku -
. Liczba opracowanych
wykluczenia 3
spotecznego programdw z zakresu
35. . o profilaktyki i rozwigzywania 1 1 1 1 1
przeciwdziatanie A .
. problemoéw alkoholowych i
bezrobociu . . . "
przeciwdziatania narkomanii
Liczba oséb korzystajgcych z
pomocy spotecznej z
36. powodu probleméw 111 96 86 38 43
alkoholowych i
narkotykowych

11



37.

38.

39.

40.

41.

42.

43,

44,

45.

Liczba osdéb objetych
wsparciem na skutek
zagrozenia wykluczeniem
spotecznym

248 230 200

153

227

Liczba rodzin objetych
pomoca spoteczng z powodu
réznych, trudnych sytuacji
zyciowych

563 528 516

392

271

Liczba odbywajacych sie

. . 46 48 35
zajec pozalekcyjnych

54

43

Liczba osdéb objetych
systemem prac spotecznie 12 8 0
uzytecznych

Liczba osob w wieku
poprodukcyjnym objetych 514 432 403
opieka

384

74

Liczba bezrobotnych 545 384 371

377

464

Liczba kampanii
edukacyjnych
przeciwdziatajgcych
przemocy domowe;j

12

Liczba nowo powstatych
miejsc pracy

b.d

20

Liczba utworzonych ztobkéw 0 0 2

W 2020 roku, tak jak w poprzednich latach Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej udzielat

pomocy pienieznej i rzeczowej dla oséb w trudnej sytuacji materialnej. Odnotowano wzrost

0sOb objetych wsparciem na skutek zagrozenia wykluczeniem spotecznym oraz nieznaczny

wzrost liczby oséb objetych wsparciem z powodu problemoéw alkoholowych i narkotykowych.

W ubiegtym roku w zakresie dziatan podejmowanych przez Osrodek Pomocy Spotecznej:

e w ramach wsparcia senioréw m.in.:
- uruchomiono Klub Senior+ w Szadkach,
- uruchomiono ustuge teleopieki,
- utworzono mieszkanie chronione dla osoby niepetnosprawnej,
- prowadzono wypozZyczalnie sprzetu rehabilitacyjnego,
- kontynuowano program Ogolnopolska Karta Seniora.
e w ramach integracji spotecznej m.in.:
- prowadzenie Klubu Aktywnosci Spotecznej,

- nawigzano wspétprace z nowopowstatg grupg wolontariackg pn.

dton”.

,Pomocna
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Cel operacyjny 3.3
Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzqgdowych i stowarzyszen na terenie gminy

Kierunki dziatan:
» Dziatania informacyjne na rzecz popularyzacji aktywnosci obywatelskiej wéréd
mieszkancow gminy
* Aktywna wspétpraca z organizacjami pozarzagdowymi
* Zachecanie dzieci i mtodziezy do udziatu w zyciu spotecznym gminy

Tabela 8 Wskazniki monitoringu — cel operacyjny 3.3

(o]

L.p. strategicz  Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016 2017 2018 2019 2020
ny

Liczba kampanii
informacyjnych
46. populaf\’/zu;qcych = 1 5 1 2
aktywnos¢ spoteczng

mieszkancow;

Liczba organizacji
pozarzagdowych;
Liczba przedsiewzie¢
wspotorganizowanyc
h z organizacjami
pozarzgdowymi
Liczba akcji
edukacyjnych wsrod
mtodziezy
zachecajacych do 25 28 14 15 17
aktywnego
wiaczenia
spotecznego
Liczba mtodziezy
aktywnie
dziatajgcych w
wolontariacie

47. 60 64 64 64

Wspieranie
dziatalnosci
48. organizacji
pozarzgdowyc
hi
stowarzyszen
na terenie

gminy

49.

50. 65 65 59 73 66

W ramach wspdlnej polityki informacyjnej na stronie internetowej Urzedu Miasta
i Gminy Serock prowadzona jest zaktadka przeznaczona dla organizacji pozarzadowych, w ktérej
umieszczane sg m.in. biezgce informacje dotyczace dziatalnosci organizacji.

Cel operacyjny 3.4
Budowanie wiezi spotecznych mieszkarncow gminy Serock

Kierunki dziatan:
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* Promowanie gminy z wykorzystaniem nowoczesnych technik informacyjnych i

komunikacyjnych

* Organizacja imprez promujacych lokalng historie
* Wspieranie dziatalnosci Centrum Kultury i Czytelnictwa oraz organizacji pozarzgdowych

zajmujgcych sie promowaniem lokalnej historii i tradycji

* Podejmowanie dziatan na rzecz stworzenia produktu turystycznego w oparciu o walory

kulturowo-przyrodnicze

* Ochrona dziedzictwa kulturowego i budowanie tozsamosci lokalnej

Tabela 9 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 3.4

L.p.

51.

(o]
strategiczn cel Nazwa wskaznika 2016 2017 2018

operacyjn
v p yjny

Liczba imprez promujacych
lokalng historie i tradycje

52.

Liczba wydarzen
promujacych lokalng
tradycje i historie
wspéttworzonych z
Centrum Kultury i
Czytelnictwa

Budowanie
wiezi

53.

Liczba wydarzen
promujacych lokalng
tradycje i historie
wspottworzonych z
organizacjami
pozarzadowymi

spotecznych
mieszkanco
w gminy
Serock

54.

Liczba wydanych 1700
materiatéw promocyjnych | 3700 | 22025 3841 3900
gminy (naktad)

Cel operacyjny 3.5

Budowa kapitatu spotecznego poprzez sport i rekreacje

Kierunki dziatan:

* Rozwijanie réznych dyscyplin sportowych i state podnoszenie ich poziomu, w
szczegolnosci poprzez opracowanie i wdrazanie programow ich rozwoju

*  Szerokie propagowanie kultury fizycznej, sportu, rekreacji i turystyki oraz prowadzenie
pracy wychowawczej w spotecznosci lokalnej, zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy
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55.

56.

57.

* Aktywizacja sportowa wsrdd réznych grup spotecznych i Srodowiskowych, w tym
przetamywanie barier miedzypokoleniowych

*  Stymulowanie i wspieranie dziatalnosci sportowej jako $ciezki rozwoju osobistego
mieszkancow gminy

* Promowanie zdrowego stylu zycia

Tabela 10 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 3.5

Cel

strategi  Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016 r. 2017r. 2018 r. 2019r.

czny
Liczba opracowanych
programéw rozw0J.u 5 3 5 5
wybranych dyscyplin
Budowa
. sportowych
kapitatu - "
spofeczneso Liczba kampanii
g ¢ . promujacych sport jako 1 1 1 1
poprzez sport i o .
. Sciezke rozwoju
rekreacje . -
Liczba kampanii
promujacych zdrowy styl 1 1 1 1
Zycia

W 2020 roku rozpoczeta swojg dziatalnosé¢ spdtka samorzagdowa Serockie Inwestycje
Samorzadowe Sp. z 0.0., przejmujac obowigzki i funkcje, ktére do tej pory byty prowadzone przez
Osrodek Sportu i Rekreacji w Serocku. W 2020 roku w spoétce dziatato 10 sekcji sportowych, wsréd
ktérych najliczniejsza byta sekcja pitki noznej. We wrzesniu powstata nowa sekcja rekreacyjna: boks,
skupiajgca 16 uczestnikéw. Propozycjg rekreacji ruchowej dla Pan byta sekcja ,,Klub Chudnijmy Razem”.

W roku 2020 SIS zorganizowat wiele imprez sportowych i rekreacyjnych. Byly to zaréwno
imprezy jednorazowe, jak i cykliczne. Wiele imprez nie odbyfo sie lub musiato zostaé przetozonych na
inne terminy ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng wprowadzong w kraju. Najwazniejszymi blokami
imprez sportowych byly obchody Swieta Odzyskania Niepodlegtosci w pazdzierniku i listopadzie.
Ponownie zorganizowano liczne turnieje i zawody sportowe, z ktérych najwiekszymi byt bieg uliczny : XVI
Bieg Niepodlegtosci pod koniec paZdziernika oraz triathlon. SIS organizowat réwniez ,Lato w miescie”,
gtéwnie dla dzieci i mtodziezy. Wsrdd cyklicznych imprez nalezy wymieni¢ rozgrywki, ktére od krétszego
lub dtuzszego czasu pracujg na swojg marke: Turnieje Siatkéwki Plazowej, Beachkorfball, Streetbasket.

15




Cel strategiczny IV.
Nowoczesna i funkcjonalna infrastruktura publiczna

Cel operacyjny 4.1
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej

Kierunki dziatan:
* Rozbudowa drég gminnych oraz remont istniejgcej sieci drogowej
* Budowa parkingdéw
* Modernizacja i rozbudowa pieszych ciggdw komunikacyjnych
* Rozbudowa i modernizacja sieci oswietlenia przy ciggach komunikacyjnych
* Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych

Tabela 11 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 4.1

L.p Cel strategiczny Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2018 2019 2020
Dtugosc
zmodernizowanych
58. i przebudowanych ulic 946 5326 1930 2426 3313
[m]
Dtugos¢
wyremontowanych
59. i przebudowanych 1084 155,1 350 1165 555
hodniké
Rozbudowa i chodnikow [m]
ir:g g:trrr:;i’?sjra Liczba nowo powstatych
60. . . y‘ miejsc parkingowych 54 24 48 0 2
komunikacyjnej
bud i
! ovya I. Dtugosé wybudowanych
modernizacja Sciezek rowerowych
61. infrastruktury y 520 3774,41 0 0 0
. L [mb]
komunikacyjnej
Liczba skrzyzowan, na
62. ktOFyCh.usp.rawmono 4 3 g ; 9
organizacje ruchu
Liczba potaczen
63. komunikacyjnych z 7 7 4 6 4

innymi o$rodkami
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64.

65.

Liczba potaczen
komunikacji miejskiej 6 6 10 13 10

Liczba wypadkow/kolizji
drogowych 8/117 12/122 5/104 5/129 12/125

W 2020 roku najwazniejszymi zrealizowanymi inwestycjami w zakresie infrastruktury
komunikacyjnej byty:
Przebudowa ul. Ksigzecej w Jadwisinie
Budowa ul. Polnej w Serocku - jezdnia
Przebudowa ul. Picassa w Serocku - wykonanie odwodnienie - jezdnia i chodnik
Modernizacja ul. Arciechowskiej w m. Cupel - jezdnia
Budowa ul. Poprzecznej w Borowej Gdorze - jezdnia
Remont nawierzchni ul. K. Wielkiego w Serocku - jezdnia
Budowa ul. Stowackiego w Serocku - jezdnia
Wybudowanie stanowisk postojowych dla oséb niepetnosprawnych na osiedlu Nowy
Swiat w Serocku - 2 stanowiska

O Nk WNPRE

Na terenie gminy w minionym roku funkcjonowato 10 potgczen komunikacji miejskiej,
w tym 8 linii w dni robocze, oraz 4 linie w weekendy. Odnotowano wzrost liczby wypadkéw
drogowych, a liczba kolizji drogowych pozostata na podobnym poziomie, jak w ubiegtym

roku.

Cel operacyjny 4.2

Zréwnowazone wykorzystanie potencjatu zasobow przyrodniczych gminy do tworzenia
obszardw rekreacyjnych

Kierunki dziatan:

* Budowa i modernizacja infrastruktury szlakéw turystycznych

* Dziatania wspomagajgce utworzenie wypozyczalni sprzetow sportowych,
w szczegolnosci do uprawiania sportow wodnych

* Woydzielenie terendéw o funkcji turystyczno-rekreacyjnej (kampingi, pola namiotowe,
caravaningowe)

* Budowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w miejscach atrakcyjnych przyrodniczo,
w szczegolnosci w sgsiedztwie nabrzezy Jeziora Zegrzynskiego
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L-p. Cel strategiczny Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016r.| 2017r. 2018r. 2020r.

Dtugosé
zmodernizowanych
szlakdw turystycznych
[mb]

Liczba
zmodernizowanych /
Zréwnowazone utworzonych szlakow

wykorzystanie turystycznych
Liczba utworzonych
wypozyczalni sprzetu 1 3 1 1 0
sportowego
) Powierzchnia
obszarow wydzielonych terenéw o
rekreacyjnych funkgji turystyczno-
rekreacyjnej [ha]
Liczba utworzonych
70. kapielisk na terenie 1 1 1 1 1
gminy
Liczba utworzonych
miejsc postoju i
odpoczynku nad
kapieliskami

66. 450 0 0 0 0

67.

potencjatu zasobdéw

68. przyrodniczych

gminy do tworzenia

69. 195 195 195 195 195

71.

Cel operacyjny 4.3
Rozbudowa sieci infrastruktury technicznej

Kierunki dziatan
* Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowych
* Budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody
* Modernizacja i rozbudowa kanalizacji sanitarnej
* Kontynuacja wspierania budowy przydomowych oczyszczalni sciekdw
* Modernizacja i rozbudowa kanalizacji deszczowej
* Rozbudowa sieci gazowej
* Wspieranie rozwoju sieci swiattowodowej
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Tabela 12 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 4.3

L.p. Cel . o 2016 2017 2018 2019 2020
: Cel operacyjny Nazwa wskaznika
strategiczny r. r. r. r. r.
72. Dlugosc rozbudowanejsieci | ;) o | 1390 | 3100 | a2 | 20755
wodociggowej [m]
Dtugos¢ rozbudowanej sieci
73. kanalizacji sanitarnej [m] 119 |3073,61| 3965 | 1512 | 1930,3
Dtugos¢ rozbudowanej sieci
74. Rozbudowa sieci gazowej [km] 19,1 17,1 2,8 4,4 5,5
infrastruktury Dtugos¢ wybudowane;j sieci
technicznej A . 0 0 | 424 3082 16,28
Swiattowodowej
Liczba nowych przytaczy do
75. sieci gazowej; 83 148 110 183 161
Liczba dofinansowanych
77, nowo wybudowanych . 10 9 18 34 3
przydomowych oczyszczalni
Sciekow

W 2020 roku najwazniejszymi zrealizowanymi przedsiewzieciami w zakresie
infrastruktury technicznej byty:

- kontynuacja budowy stacji uzdatniania wody w Serocku przy ul. Nasielskiej,

- zakoniczenie budowy kanalizacji sanitarnej w Serocku ul. JaSminowa,

- zakoniczenie budowy kanalizacji sanitarnej Borowa Géra — Stasi Las ul. Stoneczna,

- budowa sieci kanalizacyjnej Borowa Géra — Stasi Las Il etap,

- budowa kanalizacji sanitarnej w Jadwisinie ul. Krélewska budowa magistrali
wodociggowej Karolino Marynino oraz Debe — Bolestawowo,

- rozpoczecie budowy kanalizacji sanitarnej w Serocku ul. Stokrotki.

19



Cel operacyjny 4.4
Budowa i modernizacja obiektow uzytecznosci publicznej

Kierunki dziatan:
* Budowa obiektéw sportowych i modernizacja istniejgcych
* Budowa i modernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym szkot
i przedszkoli
* Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej
* Budowa Centrum Sportu i Rekreacji

Tabela 13 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 4.4

L.p. Cel . o 2016 | 2017 2018 2019 2020
. Cel operacyjny Nazwa wskaznika
strategiczny r. r. r. r. r.
78, Llczba_zmcljdernl'zowanych ) 5 ) 2 3
obiektéw gminnych
Liczba zmodernizowanych
79. obiektéw sportowych 1 1 1 0 1
80, Liczba zmoder’nlzowanych 4 3 3 ) 1
. szkot
Budowa i Liczba zmodernizowanych
81. modernizacja . ¥ 0 2 1 1 1
) przedszkoli
obiektow -
. . Liczba zbudowanych
uzytecznosci . s 2
82. . . obiektéw uzytecznosci 1 1 3 1
publicznej . ;
publicznej
Liczba obiektéw
83, uzytecznosci publicznej 0 1 1 1 1
poddanych
termomodernizacji

W 2020 roku najwazniejszymi zrealizowanymi inwestycjami w zakresie obiektow
uzytecznosci publicznej byty:

- modernizacja Szkoty Podstawowej w Serocku

- budowa placu zabaw w Zegrzu

- modernizacja boiska sportowego w Wierzbicy
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3. Podsumowanie

Po analizie zebranych wskaznikéw ustalonych w systemie monitorowania i ewaluacji
realizacji strategii rozwoju nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie z celdw strategicznych zawartych
w Strategii Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025 sg realizowane.

Cel strategiczny |I.
Prezna gmina
ukierunkowana na tworzenie
innowacyjnych rozwigzan
spoteczno-gospodarczych

Rok 2020 byt rokiem wyjgtkowo trudnym dla przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie
gminy, jak i catej Polski. Ze wzgledu na wprowadzone obostrzenia epidemiczne, wiele firm
musiato zawiesi¢ swojg dziatalno$¢. Utrudnione byty réwniez bezposrednie kontakty z
przedsiebiorcami, a wiele organizowanych corocznie wydarzen nakierunkowanych na wsparcie
dla nich musiato zostaé odwotanych.

Pandemia koronawirusa nie przeszkodzita jednak w promowaniu Serockiej Strefy
Inwestycyjnej. Strefa cieszyta sie coraz wiekszg popularnoscig wsrdd inwestorow. W 2020 roku
na inwestycje na terenie serockiej strefy zdecydowaty sie 2 firmy. W ramach tworzenia
innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych, rozpoczeto proces powotania spoétdzielni
energetycznej ,Stoneczny Serock”, ktdrej podstawg dziatania bedzie zrealizowana centralna
instalacja fotowoltaiczna na terenie dawnego sktadowiska odpadéw w Debem.

Cel strategiczny Il
Zachowanie waloréw
przyrodniczych gminy i ich
racjonalne wykorzystanie na
rzecz rozwoju oraz poprawy
warunkéw zycia mieszkancow

W ubiegtym roku odnotowano spadek dziatan edukacyjnych zwigzanych z podnoszeniem
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow. Niewatpliwie przyczynita sie do tego sytuacja
epidemiczna w kraju. Niezmiennie, monitorowano teren Miasta i Gminy Serock w zakresie
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dziatan nielegalnych, szkodliwych z punktu widzenia srodowiska. W 2020 roku prowadzono
dziatania przyczyniajgce sie do poprawy jakosci powietrza w naszym miesScie, m.in. dotacje na
wymiane zrédet ciepta oraz dziatanie punktu konsultacyjnego programu ,,Czyste Powietrze”.

Cel strategiczny lll.
Rozwdj kapitatu spotecznego
oraz przeciwdziatanie
dysfunkcjom spotecznym

Pandemia koronawirusa trwajgca od 2020 roku przyczynifa sie takze do ograniczenia
dziatalnosci instytucji kultury. Odwotano ponad 50 zaplanowanych wydarzen. Cze$é z nich udato
sie zrealizowa¢ w okresie letnim, wiekszos¢ w formie plenerowej. W 2020 roku odnotowano
wzrost liczby osdéb objetych wsparciem przez O$rodek Pomocy Spotecznej w Serocku, a
podejmowanie dziatan na rzecz wigczenia spotecznego oséb bezrobotnych byto znacznie
utrudnione. Wzrosta takze liczba oséb bezrobotnych na terenie gminy.

Cel strategiczny IV.
Nowoczesna i funkcjonalna
infrastruktura publiczna

W 2020 roku, mimo trwajacej pandemii udato sie zrealizowa¢ wiele inwestycji
poprawiajgcych infrastrukture publiczng w gminie Serock. Wzrosty wartosci wskaznikow
dotyczacych wybudowanych/zmodernizowanych drég na terenie miasta i gminy wzgledem
poprzednich lat. Podobnie, odnotowano wzrost wskaznikédw dotyczacych dtugosci
wybudowanej infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej. Wykonano wazne inwestycje
zwigzane z modernizacjg obiektdw uzytecznosci publicznej (modernizacja szkoty podstawowej
w Serocku, boiska sportowego w Wierzbicy, budowa placu zabaw w Zegrzu). Zauwaza sie
natomiast stagnacje wskaznika zwigzanego z budowa lub modernizacjg infrastruktury szlakow
turystycznych, wpisang w Strategii rozwoju jako jeden z kierunkéw dziatan celu operacyjnego
4.2. Zrdwnowazone wykorzystanie potencjatu zasobdow przyrodniczych gminy do tworzenia
obszarow rekreacyjnych.
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