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1. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025 zostata przyjeta
Uchwatg nr 280/XXV/2016 Rady Miejskiej w Serocku z dnia 7 listopada 2016 r. Celem
opracowania Strategii Rozwoju byto stworzenie dokumentu bedgcego merytoryczng podstawa
do prowadzenia polityki rozwoju w gminie.

Strategia Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025 zaktada pie¢ celéw
strategicznych, na podstawie ktdrych opracowano cele operacyjne oraz kierunki dziatan.
Najwazniejsze cele zawarte w strategii to:

1. Zapewnienie mieszkaricom wysokiej jakosci zycia poprzez efektywne wykorzystanie
potencjatéw gminy: aktywnego spoteczeristwa, potozenia w obszarze Aglomeracji
Warszawskiej, wystepowania obszaréw cennych przyrodniczo i Jeziora
Zegrzynskiego.

2. Prezna gmina ukierunkowana na tworzenie innowacyjnych rozwigzan spoteczno-
gospodarczych.

3. Zachowanie waloréw przyrodniczych gminy i ich racjonalne wykorzystanie na rzecz
rozwoju oraz poprawy warunkéw zycia mieszkancow.

Rozwdj kapitatu spotecznego oraz przeciwdziatanie dysfunkcjom spotecznym.

5. Nowoczesna i funkcjonalna infrastruktura publiczna.

Zmiany zachodzace w gminie i w jej otoczeniu narzucajg konieczno$é monitorowania
oraz weryfikacji postawionych celéw i sposobdw ich realizacji. W tym celu stworzono system
monitorowania i ewaluacji realizacji strategii rozwoju gminy Miasto i Gmina Serock na lata
2016-2025, stanowigcy zatgcznik nr 2 do Strategii, ktory zaktada przygotowywanie
monitoringowych raportéw okresowych Strategii, majacych na celu zobrazowanie stopnia
osiggniecia przyjetych celéw, a co za tym idzie postepu gminy na drodze do realizacji przyjetej
misji.

Efekty monitoringu za rok 2019 przedstawione zostaty w postaci raportu, przyjetego
przez Zespo6t ds. wdrazania strategii, ktérego wyniki wskazaty na dos¢ rownomierng realizacje
wszystkich czterech celdow strategicznych. Niniejszy raport przedstawia wyniki czteroletniej
obserwacji realizacji Strategii. Podstawg sporzadzenia raportu byta analiza wskaznikéw
dotyczacych konkretnych celdw operacyjnych, wymienionych w wykazie wskaznikdw w Strategii
Rozwoju Gminy. Porédwnanie tych danych dostarczyto niezbednych informacji o stanie realizacji
dokumentu.



2. Poziom realizacji celow strategicznych

Cel strategiczny I.
Prezna gmina ukierunkowana na tworzenie innowacyjnych rozwigzan
spoteczno-gospodarczych

Cel operacyjny 1.1
Wspieranie przedsiebiorcow oraz promocja i popularyzacja samozatrudnienia

Kierunki dziatan:
e Organizowanie warsztatow i szkolen z zakresu zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, w tym promocja agroturystyki
e Podejmowanie dziatan zachecajgcych przedsiebiorcéw do wspétpracy na rzecz rozwoju
lokalnego

Tabela 1 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 1.1

L.p. Cel strategiczny Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016r. 2017r. 2018r. 2019r.

Liczba akcji promujacych
agroturystyke
Liczba gospodarstw
agroturystycznych
Liczba nowoutworzonych miejsc
noclegowych

Liczba nowopowstatych punktéw
Cel strategiczny |. gastronomicznych

Gospodarka Liczba pozycji w internetowym
5. Prezna gmina Wspieranie katalogu bazy wypoczynkowej w 38 38 40 39
ukierunkowana przedsiebiorcow Serocku

na tworzenie oraz promocja i Liczba udzielonego wsparcia dla

innowacyjnych popularyzacja matych i Srednich przedsiebiorstw

rozwigzan samozatrudnienia | Liczba akcji promujgcych zaktadanie
7. spoteczno- i prowadzenie wtasnych 1 3 3 4
gospodarczych dziatalnosci gospodarczych
Liczba inwestycji
8. realizowanych/zrealizowanych w 0 0 0 0
partnerstwie publiczno-prawnym
Liczba zorganizowanych spotkan

utrwalajgcych wspotprace

lokalnych przedsiebiorstw z

samorzadem gminnym




10.

11.

Liczba akcji promujacych lokalng
przedsiebiorczos¢ w kraju i za 1 1 1
granica

Liczba akcji zachecajacych
przedsiebiorcéw do wspétpracy na 1 1 2
rzecz rozwoju lokalnego

W 2019 roku zorganizowano szereg dziatan majgcych na celu wspieranie
przedsiebiorcodw dziatajgcych na terenie Miasta i Gminy Serock, w tym:

e zorganizowano bezptatne szkolenie pt. ,Podniesienie kompetencji cyfrowych
mieszkancéw wojewddztwa mazowieckiego”. Program przewidywat realizacje
modutéw m.in. ,Rodzic w internecie”, ,Mdj biznes w siecie”, ,Rolnik w sieci”

e szkolenie dla przedsiebiorcow 16 pazdziernika ,Podatek VAT — zmiany w
2019/2020 roku”

W ubiegtym roku, podobnie jak we wczesdniejszych latach aktywnie dziatat fanpage na
portalu facebook ,Serock — oferty lokalnych firm”, na ktérym promowane byty na biezgco oferty
lokalnych firm. Duzg popularnoscia cieszyt sie kiermasz rzeczy uzywanych, odbywajacy sie co
miesigc od czerwca do pazdziernika, na ktédrym wystawcy oferowali m.in. odziez, wyroby z
drewna, wikliny, rekodzieta czy obrazy.




Cel operacyjny 1.2

Tworzenie korzystnych warunkdw dla inwestoréw oraz promocja potencjatu inwestycyjnego
gminy

Kierunki dziatan:
* Promowanie strefy inwestycyjnej i potencjatu inwestycyjnego gminy
* Wspdtpraca z innymi jednostkami samorzgdowymi regionu w zakresie pozyskiwania
inwestoréw
* Promocja turystyki, rekreacji i sportu, jako gatezi przedsiebiorczosci (zycia
gospodarczego

Tabela 2 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 1.2

Cel

: Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016rr. 2017r. 2018r.
strategiczny
Powierzchnia
12. _ wyznaczonych terenow 113,4 113,4 1134 | 1134
Tworzenie korzystnych inwestycyjnych [ha]
warunkow dla
inwestoréw oraz Stopien uzbrojenia
13. promocja potencjatu wyznaczonych terenéw 26 26 32 32
inwestycyjnego gminy inwestycyjnych1 [%]
14, LICZbZ’:I pozyskar.mych 0 1 0 0
partnerow zagranicznych

Rok 2019 uptynat pod znakiem promowania strefy inwestycyjnej przez instytucje
regionalne i krajowe, w szczegdélnos$ci przez udostepnienie bazy terendw inwestycyjnych
w Serocku Agencji Rozwoju Mazowsza S.A. oraz Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu. 11 kwietnia
w Hotelu Windsor w Jachrance odbyta sie konferencja pt. ,Tworzenie Partnerstwa Miedzy
powiatowego na Rzecz Ozywienia Spoteczno-Gospodarczego”. Uczestnicy mogli zapoznad sie
m.in. z procedurg uzyskania wsparcia tédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, na rzecz
rozbudowy istniejgcych i tworzenia nowych przedsiebiorstw. Na terenie strefy gospodarczej w
Serocku przy ul. Zakroczymskiej, posrednio dzieki prowadzonej promocji terenow
inwestycyjnych, rozpoczeto budowe zaktadu firmy Piek-Hurt, dziatajgcego w branzy
piekarniczej. Rdwnolegle prowadzone sg rozmowy z innymi potencjalnymi inwestorami. W

! Przez stopien uzbrojenia wyznaczonych terendw inwestycyjnych rozumie sie udziat powierzchni gruntéw przeznaczonych na
cele przemystowo-ustugowe, bedacych w zasiegu co najmniej dwdch sieci uzbrojenia terenu [np. majacych dostep do sieci
elektroenergetycznej i wodociggowej], w stosunku do ogdlnej powierzchni gruntéw o tym przeznaczeniu.



zwigzku z budowg wspomnianego zaktadu, strefa uzyskata dostep do sieci gazowej
(infrastruktura zostata wybudowana wzdtuz ul. Zakroczymskiej). Aktualnie prowadzone sg
aktywne dziatania zmierzajace do gazyfikacji dalszej czesci strefy.

W ramach promoc;ji strefy inwestycyjnej powstata prezentacja dla potencjalnych inwestoréow.

Cel operacyjny 1.3
Dziatania na rzecz dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku pracy

Kierunki dziatan:
* Prowadzenie doradztwa zawodowego dla uczniéw szkét, w szczegdlnosci popularyzacja
zawoddw charakteryzujgcych sie wysokim popytem na rynku pracy
* Popularyzacja nauk Scistych wsrdd dzieci i mtodziezy,
* Doposazanie szkét w nowoczesny sprzet,
* Tworzenie zréznicowanej oferty zaje¢ pozalekcyjnych,
* Wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie organizowania praktyk i stazy

Tabela 3 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 1.3

(o]

L.p. G Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016r. 2017r. 2018r.

15.
Liczba zorganizowanych stazy 62 58 28 10

Liczba organizowanych
komputerowych zaje¢ 4 2 1 17
pozalekcyjnych

16.

Dziatania na rzecz
dostosowania
ksztatcenia do

potrzeb rynku pracy

Wskaznik komputeryzacji
szkét oraz pozostatych
placowek/instytucji na terenie 156 182 211 376
Gminy Serock (ilos¢
komputerdow)

17.

Liczba doposazonych
placéwek oswiatowych
Liczba przeprowadzonych
19. akcji doradztwa zawodowego 23 21 29 12
w placéwkach oswiatowych

18.

W zakresie doposazania placéwek oswiatowych, we wszystkich szkotach podstawowych
prowadzonych przez Miasto i Gmine Serock w ramach konkursu POPC 2014 — 2020 trwaty prace
majace zapewnié dostep do szerokopasmowego Internetu.



- zakup sprzetu ICT w tym: komputeréw przenosnych, tabletéw, zestawdw robotéw

edukacyjnych, tablic interaktywnych, projektoréw,

- pomocy dydaktycznych do nauczania przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych,

- szkolenia dla nauczycieli podnoszace ich kompetencje cyfrowe oraz w zakresie

nauczania przedmiotéw matematyczno — przyrodniczych i jezykowych,

- prowadzenie dodatkowych zaje¢ z uczniami; robotyki/programowania,

eksperymentéw naukowych.

- projekt , Kluby Kluczowych Kompetencji”

Wedtug danych otrzymanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Legionowie, w 2019 roku
zorganizowano 10 stazy w lokalnych firmach. Szczegdlnego podkreslenia wymaga rosngcy
wskaznik komputeryzacji szkét i instytucji publicznych, a takze rosngca ilos¢ organizowanych
komputerowych zaje¢ pozalekcyjnych.

Cel strategiczny II.
Zachowanie walorow przyrodniczych gminy i ich racjonalne
wyKkorzystanie na rzecz rozwoju oraz poprawy warunkow zycia
mieszkancow

Cel operacyjny 2.1
Ochrona waloréw przyrodniczych gminy

Kierunki dziatan:

* Monitorowanie pomnikéw przyrody na terenie gminy oraz ich odpowiednie
oznakowanie

* Dziatania na rzecz ochrony przyrody na terenie gminy

* Dziatania na rzecz ochrony wod podziemnych gminy

* Lobbowanie na rzecz umocnienia linii brzegowej Jeziora Zegrzynskiego i ochrona
czystos$ci wod - wspodtpraca z samorzgdami powiatu legionowskiego

» Likwidacja dzikich wysypisk

Tabela 4 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 2.1

(o]}
strategiczny

Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016r. 2017 r. 2018r.

L.p.

Liczba oznaczonych miejsc
20. cennych przyrodniczo (w 0 1 0 0
danym roku)

Liczba przeprowadzonych
kampanii informacyjnych na 0 1 0 3
temat zasobow lokalnego

Il Ochrona waloréw
przyrodniczych

21. .
gminy




srodowiska;

Dtugos¢ umocnionej linii
brzegowe Zalewu

22. Zegrzyniskiego

Liczba zlikwidowanych

23. nielegalnych wysypisk odpadow

W ubiegtym roku nie zmienita sie wysoka liczba oznaczonych miejsc cennych
przyrodniczo na terenie gminy. Zgodnie z informacjami podanymi przez Panstwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie w 2019 roku nie wykonywano umocnien linii brzegowej
Zalewu Zegrzynskiego.

W 2019 roku Miejsko-Gminny Zaktad Gospodarki Komunalnej zlikwidowat 1 nielegalne
wysypisko odpadéw. W 2019 roku bezposrednio od wtascicieli zebrano tgcznie 5133 ton
odpadow .

Cel operacyjny 2.2

Dziatania na rzecz podwyzZszenia swiadomosci ekologicznej mieszkaricow

Kierunki dziatan:
* Szkolenia z zakresu wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz mozliwosci
uzyskania dofinansowania na ich instalacje
* Dziatania na rzecz poprawy swiadomosci ekologicznej mieszkanncdw, w tym popularyzacji
segregacji odpadow
* Organizacja zaje¢ w celu podwyzszenia Swiadomosci ekologicznej uczniow

Tabela 5 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 2.2

L.p. Ce! Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016r. 2017 r. 2018r. 2019r.
strategiczny
Liczba dziatan edukacyjnych wsréd dzieci i
24, miodziezy podnoszacych swiadomosc 3 3 3 10
ekologiczna
25, Dziatania na Liczba przeprom./ac?zgnyc't\ akgji 5 5 5 5
rzecz »Sprzatanie $wiata
26. " ploc.lwyzszer'n? Liczba zorganizowanych warsztatow 1 1 0 )
Swiadomosci plenerowych
ekologicznej Liczba akcji edukacyjnych w zakresie
27. mieszkancow ograniczania ilosci produkowanych 1 1 1 9
odpaddéw przez gospodarstwa domowe
28. Liczba ogolnodostepnych po!emnlkow na 3 3 3 3
segregacje odpadow
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29.

na biezaco

na biezaco na biezaco . X

. . . . informujemy

. . informujemy o informujemy o o

Liczba kampanll mozliwosciach mozliwosciach .
H i H kiwania ozyskiwania meHiveE
informujacych/zachecajacych do e pozy pozyskiwania
. .. . . dofinansowani dofinansowania X

stosowania energ“ OdnaWIa|nej a z WFOSiGW z WFOSiGW doflnansqwan
ia z WFOSiGW

W 2019, jak co roku przeprowadzono liczne dziatania na rzecz poprawy Swiadomosci

ekologicznej mieszkancow:

piknik ekologiczny poprzedzony akcjg ,wymien elektroodpad na sadzonki” —
majacy na celu upowszechnienie wiedzy z zakresu ekologii, prawidiowego
segregowania odpaddw, pielegnacji roslin,

przeprowadzono akcje Wiosennego i Jesiennego sprzatania Miasta i Gminy
Serock,

Swieto Daréw Ziemi w Woli Kietpifskiej

przeprowadzono 3 konkursy dla mieszkancéw Miasta i Gminy Serock: ,Serocka
Przyroda”, ,Spacer Sciezka edukacyjna nad Jeziorem Zegrzyriskim ,,Moja posesja
w cieniu drzew”

warsztaty ,,zero waste” z panig Sylwig Majcher

uruchomienie Punktu konsultacyjnego Czyste Powietrze - mozliwos¢ uzyskania
pozyczki m.in. Na fotowoltaike

Przeprowadzane byty réwniez coroczne kampanie na temat prawidtowego

segregowania odpadéw (ulotki).

Cel strategiczny III.

Rozwdj kapitatu spotecznego oraz przeciwdzialanie dysfunkcjom

spotecznym

Cel operacyjny 3.1

Aktywna polityka kulturalna

Kierunki dziatan:

*  Wsparcie dla zespotéw artystycznych dziatajgcych na terenie gminy

* Wspieranie rozwoju kultury na obszarach wiejskich gminy

» Stworzenie oferty kulturalnej z uwzglednieniem preferencji réznych grup wiekowych

* Integracja miedzypokoleniowa przez kulture
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* Wykreowanie wiodgacej imprezy kulturalnej, stanowigcej jednoczesnie dzwignie
promocji gminy

Tabela 6 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 3.1

(o]
strategiczny

Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016r. 2017r. 2018r. 2019r.

30. O Liczba organizowanych wydarzen 121 125 156 533
. kulturalnych
Il polityka Liczba osdb uczestniczacych w
31. kulturalna , acve 18370 | 25220 | 26263 | 25333
organizowanych wydarzeniach

W 2019 roku zorganizowano m.in.:

e Wojciechowe Swietowanie — wiodaca impreza kulturalna, stanowiaca jednoczesnie
dzwignie promocji gminy, ktéra gromadzi najliczniejszg publicznos¢,

e Cykl Fontann Muzyki,

e w ramach promocji czytelnictwa zorganizowano m.in. spotkania autorskie, prelekcje
historyczne, Bieg z ksigzka,

e w ramach wydarzen promujgcych lokalng tradycje i historie zorganizowano m.in.
Wianki, Swieto Daréw Ziemi, warsztaty , To barbarki robota”, liczne Apele pamieci.

e ,Rola Folklora — czyli serockie poszukiwania lokalnej obrzedowosci i gawedy o
dawnych zwyczajach” — warsztaty teatralne i wokalno-muzyczne

Cel operacyjny 3.2

Rewitalizacja spoteczna - przeciwdziatanie patologiom oraz zjawisku wykluczenia spotecznego,
przeciwdziatanie bezrobociu

Kierunki dziatan:

* Kontynuacja procesu rewitalizacji poprzez aktualizacje Lokalnego Programu
Rewitalizacji

* Dziatania na rzecz tworzenia podmiotéw ekonomii spotecznej

* Dziatania na rzecz wtgczenia spotecznego oséb dtugotrwale bezrobotnych

* Przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji spotecznej

* Profesjonalna i efektywna pomoc osobom w trudnej sytuacji materialnej i zyciowe;j

* Przeciwdziatanie zjawisku przemocy w rodzinie; w szczegdlnosci poprzez kampanie
informacyjne oraz edukacje

* Podejmowanie dziatan na rzecz profilaktyki uzaleznien i wsparcie osoéb uzaleznionych

* Podejmowanie dziatan na rzecz zatrudnienia wspomaganego

* Dziatania na rzecz utworzenia ztobka i przedszkola

12



Tabela 7 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 3.2

(o]
strategiczny

Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2017r. 2018r.

Liczba uczestnikow
programow pomocy osobom 60 68
32. starszym i 0 90
niepetnosprawnym

Liczba uczestnikéw zajed i

33. L L 568 468 600 714
aktywnosci dla senioréow
Liczba opracowanych
34. programoéw polityki 2 3 3 2

zdrowotnej

Liczba opracowanych
programéw z zakresu
35. profilaktyki i rozwigzywania 1 1 1 1
problemoéw alkoholowych i
przeciwdziatania narkomanii
Liczba osdb korzystajacych z

pomocy spotecznej z
36. powodu probleméw 111 96 86 38

alkoholowych i

narkotykowych
Liczba osdb objetych
wsparciem na skutek

Rewitalizacja
spoteczna -
przeciwdziatanie

37. patologiom oraz
M zjawisku zagrozenia wykluczeniem

wykluczenia spotecznym
spofecznego, Liczba rodzin objetych

248 230 200 153

- przeciwdziatanie porr.\oca spoteczna z powo<'1.u 563 58 516 392
bezrobociu réznych, trudnych sytuacji

zyciowych
Liczba odbywajacych sie
zajec pozalekcyjnych
Liczba osdb objetych
40. systemem prac spotecznie 12 8 0 0
uzytecznych
Liczba oséb w wieku
41. poprodukcyjnym objetych 514 432 403 384
opieka

42, Liczba bezrobotnych 545 384 371 377

Liczba kampanii
edukacyjnych
przeciwdziatajgcych
przemocy domowej
Liczba nowo powstatych
miejsc pracy

39. 46 48 35 54

43.

44, 0 14 20 b.d

45, Liczba utworzonych ztobkéw 0 0 2 0
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jak w

Liczba oséb objetych wsparciem z Osrodka Pomocy Spotecznej w roku 2019, podobnie

latach poprzednich spadata. Réwnoczesnie, wiele oséb w trudnych sytuacjach

materialnych i zyciowych miato zagwarantowane wsparcie finansowe.

W 2019 roku w zakresie dziatan podejmowanych przez Osrodek Pomocy Spotfecznej:
— przystgpiono do realizacji zapewnienia trwafosci projektu wspétfinansowanego ze

Srodkdéw UE ,Serockie Centrum Ustug Spotecznych”, w ramach ktdrego prowadzono
zajecia edukacyjne w Klubie Seniora z siedzibqg w Klubie Aktywnosci Spofecznej,
prowadzona byta wypozyczalnia sprzetu rehabilitacyjnego. Zwiekszono w znaczgcy
sposob liczbe o0séb starszych i niesamodzielnych, na rzecz ktérych swiadczone sq
ustugi opiekuricze w domu

opracowano Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych, Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy w
Rodzinie,

przeprowadzono kampanie profilaktyczne dla uczniéw szkét z terenu miasta i gminy
Serock w zakresie przeciwdziatania przemocy domowe;j.

Istotnym dziataniem majgcym na celu wsparcie serockich rodzin, w tym zmniejszenia

kosztéw pobytu dzieci w niepublicznych ztobkach byto wprowadzenie programu ostonowego —
»Serockiego bonu ztobkowego”. Program ten zaczat dziata¢ od 1 kwietnia 2018 r. W 2019 roku
z programu skorzystato 34 rodziny na fgczng kwote 118 590 zt. Realizowany byt rzgdowy
Program ,,Dobry Start”, ktory polegat na wyptacie jednorazowych swiadczen w wysokosci 300 zt
na rozpoczecie roku szkolnego. Wyptacono 2 229 swiadczen na kwote 670 050 zt.

Kontynuowano Programu ,,0gélnopolska Karta Seniora.” Karty seniora sg wydawane dla osdb,

ktore ukonczyty 60 rok zycia, i uprawniajg do znizek na terenie catego kraju w tych punktach,

ktére przystgpity do Programu.

Cel operacyjny 3.3

Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzqgdowych i stowarzyszen na terenie gminy

Kierunki dziatan:

Dziatania informacyjne na rzecz popularyzacji aktywnosci obywatelskiej wsrod
mieszkancéw gminy

Aktywna wspodtpraca z organizacjami pozarzgdowymi

Zachecanie dzieci i mtodziezy do udziatu w zyciu spotecznym gminy
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Tabela 8 Wskazniki monitoringu — cel operacyjny 3.3

(of:]]

L.p. strategicz  Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2017 r. 2018r. 2019r.
ny

Liczba kampanii
informacyjnych
popularyzujgcych
aktywnos¢ spoteczng
mieszkancow;

Liczba organizacji

60 64 64 0
pozarzadowych;

47.

Liczba przedsiewziec¢
wspotorganizowanyc
h z organizacjami
pozarzadowymi

Wspieranie
48. dziatalnosci
organizacji

pozarzgdowych i
stowarzyszen na
terenie gminy

Liczba akgji
edukacyjnych wsréd
mtodziezy
49, zachecajacych do 25 28 14 15
aktywnego
wtgczenia
spotecznego

Liczba mtodziezy
aktywnie
dziatajgcych w
wolontariacie

50. 65 65 59 73

W 2018 Miasto i Gmina Serock wspotpracowata z organizacjami w zakresie wspierania
aktywnosci seniorow poprzez prowadzenie dziatalnosci kulturalnej, edukacyjnej, integracyjnej
oraz popularyzacji zdrowego stylu Zycia.

W ramach wspdlnej polityki informacyjnej na stronie internetowej Urzedu Miasta
i Gminy Serock prowadzona jest zaktadka przeznaczona dla organizacji pozarzadowych, w ktorej
umieszczane sg m.in. biezgce informacje dotyczace dziatalnosci organizacji.

Cel operacyjny 3.4
Budowanie wiezi spotecznych mieszkaricow gminy Serock

Kierunki dziatan:
* Promowanie gminy z wykorzystaniem nowoczesnych technik informacyjnych i
komunikacyjnych
* Organizacja imprez promujacych lokalng historie
* Wspieranie dziatalnosci Centrum Kultury i Czytelnictwa oraz organizacji pozarzgdowych
zajmujgcych sie promowaniem lokalnej historii i tradycji
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* Podejmowanie dziatan na rzecz stworzenia produktu turystycznego w oparciu o walory
kulturowo-przyrodnicze
* Ochrona dziedzictwa kulturowego i budowanie tozsamosci lokalnej

Tabela 9 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 3.4

(o] (o]

: - Nazwa wskaznika 2016r. 2017 r. 2018r. 2019r.
strategiczny operacyjny
Liczba imprez promujgcych
>1. lokalng historie i tradycje 4 > 20 =
Liczba wydarzen promujacych
lokalng tradycje i historie
>2. Budowanie wspottworzonych z Centrum 6 8 18 23
wiezi Kultury i Czytelnictwa
spotecznych Liczba wydarzen promujacych
53 s lokalna tradycje i historie 4 ) 0 0
' gminy Serock wspéttworzonych z
organizacjami pozarzgdowymi
54. Liczba wydanych materiafow 3700 22025 17000 3841
promocyjnych gminy (naktad)

Dziatania promocyjne w 2019 r. koncentrowaty sie gtdwnie na promowaniu wydarzen
kulturalnych, sportowych czy spotecznych, promocji waloréw turystycznych, kulturowych
i historycznych gminy, realizacji przedsiewzie¢ kulturalno-promocyjnych .

Juz na poczatku roku rozpoczeto realizacje jednego z najwazniejszych dziatan,
catorocznego projektu wspétfinansowanego ze srodkéw unijnych pn. ,Rola Folklora — czyli
serockie poszukiwania lokalnej obrzedowosci i gawedy o dawnych zwyczajach”. Obejmowat on
przeprowadzenie warsztatow teatralnych i wokalno-muzycznych w miedzypokoleniowych
grupach, przygotowujgcych do wystawienia czterech widowisk obrzedowych: Zapustéw, ktore
odbyty sie 3 marca, Nocy Kupaty zaprezentowanej 22 czerwca, Dozynek, ktére odbyty sie 22
wrzesnia i grudniowych Szczodrych Godéw. W widowiskach wystgpili aktorzy-amatorzy z terenu
gminy Serock. W ramach projektu powstata réwniez wystawa outdoorowa podsumowujgca
wszystkie wydarzenia projektu oraz publikacja dotyczaca lokalnej obrzedowosci - dopetniajgca
dziatania w sensie merytorycznymi edukacyjnym - pt. ,Tako rzecze Dwurzecze”, wzbogacona
wywiadami z mieszkaricami starszymi wiekiem.

W lipcu po raz 6smy zostaty zrealizowane ,Warsztaty rzemieslnicze na podgrodziu — to
Barbarki robota”
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Cel operacyjny 3.5
Budowa kapitatu spotecznego poprzez sport i rekreacje

Kierunki dziatan:

* Rozwijanie réznych dyscyplin sportowych i state podnoszenie ich poziomu, w
szczegolnosci poprzez opracowanie i wdrazanie programow ich rozwoju

*  Szerokie propagowanie kultury fizycznej, sportu, rekreacji i turystyki oraz prowadzenie
pracy wychowawczej w spotecznosci lokalnej, zwtaszcza wsrdd dzieci i mtodziezy

* Aktywizacja sportowa wsréd rdznych grup spotecznych i sSrodowiskowych, w tym
przetamywanie barier miedzypokoleniowych

*  Stymulowanie i wspieranie dziatalnosci sportowej jako $ciezki rozwoju osobistego
mieszkancow gminy

*  Promowanie zdrowego stylu zycia

Tabela 10 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 3.5

L.p. Ce! Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016r. 2017 r. 2018r. 2019r.
strategiczny
Liczba opracowanych
programéw rozwoju
55. . 2 3 5 5
Budowa kapitatu wybranych dyscyplin
spotecznego sportowych
poprzez sport i Liczba kampanii promujgcych
56. . . s . 1 1 1 1
rekreacje sport jako Sciezke rozwoju
57. Liczba kampanii pr.om_Uchych 1 1 1 1
zdrowy styl zycia

W roku 2018 opracowano nastepujgce programy rozwoju dyscyplin sportowych:
— program rozwoju tenisa stotowego w Miescie i Gminie Serock,

— program rozwoju pitki siatkowej w Miescie i Gminie Serock,

— Szkota Bezpiecznego Upadania Judo,

— Akademia Pitki Noznej,

— program rozwoju korfballu w powiecie legionowskim.

— program rozwoju koszykoéwki w Miescie i Gminie Serock

— program rozwoju badmintona w Miescie i Gminie Serock
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Cel strategiczny 1V.
Nowoczesna i funkcjonalna infrastruktura publiczna

Cel operacyjny 4.1
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej

Kierunki dziatan:
* Rozbudowa drég gminnych oraz remont istniejgcej sieci drogowej
* Budowa parkingow
* Modernizacja i rozbudowa pieszych ciggdw komunikacyjnych
* Rozbudowa i modernizacja sieci oswietlenia przy ciggach komunikacyjnych
* Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych

Tabela 11 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 4.1

(o]

R Cel operacyjny Nazwa wskaznika
Dtugos¢ zmodernizowanych
58. i przebudowanych ulic [m] 946 5326 1930 2426
Dtugos¢ wyremontowanych
i przebudowanych chodnikéw
59. i 1084 155,1 350 1165
Liczba nowo powstatych
60. miejsc parkingowych 54 24 48 72
:qcz)zdbeur:z\;v:.; Dtugosé wybudowanych
61. . ] Sciezek rowerowych [mb] 520 3774,41 0 0
infrastruktury
komunlkacy!nej Liczba skrzyzowan, na ktorych
budowa i usprawniono organizacj
62. modernizacja P & Ie 4 3 8 7
. ruchu
infrastruktury
komunikacyjnej
yineJ Liczba potaczen
63. komunlka,cyjnych z innymi 7 7 4 6
osrodkami
Liczba potgczen komunikacji
64. miejskiej 6 6 10 13
Liczba wypadkow/kolizji
65. drogowych 8/117 12/122 5/104 5/129
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W 2019 roku najwazniejszymi zrealizowanymi inwestycjami w zakresie infrastruktury

komunikacyjnej byty:

przebudowa drég: ul. Chrobrego, ul. Szczygielskiego — Serock

modernizacja drdg: ul. Arciechowska - Cupel

remont parkingéw przy ul. Chrobrego i ul. Szczygielskiego

usprawnienie organizacji ruchu na ul. Daliowa i ul. Ogrodowa

budowa parkingdw na ul. Szczygielskiego, ul. Chrobrego w Serocku oraz na ul. Diugiej w
Stasim Lesie

W minionym wybudowano oswietlenie w miejscowosci Dosin na ul.Diugiej oraz w Serocku

przy ul. Orlej, ul. Kochanowskiego, w tasze przy ul. Serockiej i Zegrzyniskiej oraz w Wierzbicy.

Réwniez opracowano dokumentacje techniczng na wykonanie oswietlenia drég gminnych w

Debem, Stasim Lesie, Serocku, Gutach, Bolestawowie i w Jachrance

Na terenie gminy w minionym roku funkcjonowato 13 potgczenr komunikacji miejskiej,

w tym 7 linii w dni robocze, oraz 5 linie w weekendy.
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Cel operacyjny 4.2

Zrownowazone wykorzystanie potencjatu zasobéw przyrodniczych gminy do tworzenia
obszardw rekreacyjnych

Kierunki dziatan:
* Budowa i modernizacja infrastruktury szlakéw turystycznych
» Dziatania wspomagajace utworzenie wypozyczalni sprzetéow sportowych,

w szczegolnosci do uprawiania sportdw wodnych

* Woydzielenie terendéw o funkcji turystyczno-rekreacyjnej (kampingi, pola namiotowe,
caravaningowe)

* Budowa infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej w miejscach atrakcyjnych przyrodniczo,
w szczegolnosci w sgsiedztwie nabrzezy Jeziora Zegrzynskiego

(o] - o
LT Cel operacyjny Nazwa wskaznika 2016r. 2017r.
66. D’fugo’sc zmodernizowanych 450 0 0 0
szlakow turystycznych [mb]
7r6 . Liczba zmodernizowanych /
réwnowazone i
67. . utworzonych szlakéw 1 0 0 0
wykorzystanie
] turystycznych
potencjatu Liczba utworzonych
68. zasobow wypozyczalni sprzetu 1 3 1 1
przyrodniczych sportowego
gminy do Powierzchnia wydzielonych
69. tworzenia terenow o funkcji 195 195 195 195
obszaréw turystyczno- rekreacyjnej
rekreacyjnych [ha]
70. Liczba utworzqnych'kaplellsk 1 1 1 1
na terenie gminy
Liczba utworzonych miejsc
71. postoju i odpoczynku nad 1 1 1 1
kagpieliskami

Cel operacyjny 4.3
Rozbudowa sieci infrastruktury technicznej

Kierunki dziatan
* Modernizacja i rozbudowa sieci wodociggowych
* Budowa i modernizacja stacji uzdatniania wody
* Modernizacja i rozbudowa kanalizacji sanitarnej
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* Kontynuacja wspierania budowy przydomowych oczyszczalni sciekdw
* Modernizacja i rozbudowa kanalizacji deszczowe;j

* Rozbudowa sieci gazowej

* Wspieranie rozwoju sieci Swiattowodowej

Tabela 12 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 4.3

— Nazwa wskaznika

strategiczny =~ operacyjny

Dtugosé rozbudowanej sieci
wodociggowej [m]
Dtugos¢ rozbudowanej sieci
73. kanalizacji sanitarnej [m] 119 3073,61 3965 1512

Dtugos¢ rozbudowanej sieci
74. Rozbudowa gazowej [km] 19,1 17,1 2,8 4,4

sieci
infrastruktu | Liczba nowych przytaczy do sieci
75. ry gazowej; 83 148 110 183
technicznej

Dtugos¢ wybudowane;j sieci
76. Swiattowodowej [km] 0 0 4,24 30,82

Liczba dofinansowanych nowo
77. wybudowanych przydomowych 10 9 18 34
oczyszczalni Sciekow

W 2019 roku najwazniejszymi zrealizowanymi przedsiewzieciami w zakresie
infrastruktury technicznej byty:

— rozpoczecie budowy stacji uzdatniania wody w Serocku przy ulicy Nasielskiej

— rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej Serock ul. JaSminowa, Borowa Géra-Stasi Las
ul. Sfoneczna i drogi wewnetrzne

— wybudowanie infrastruktury swiattowodowej przez firme Orange o dtugosci ponad
30km (docelowo infrastruktura ma zosta¢ wdrozona do 2466 gospodarstw
domowych),

Duzym zainteresowaniem cieszyty sie dofinansowania do budowy przydomowych
oczyszczalni Sciekdw — ztozono 34 wnioski o dofinansowanie, z czego wszystkie zostaty
rozpatrzone pozytywnie.
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Budowa i modernizacja obiektow uzytecznosci publicznej

Kierunki dziatan:

* Budowa obiektéw sportowych i modernizacja istniejgcych
* Budowa i modernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym szkét

i przedszkoli

* Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

Cel operacyjny 4.4

* Budowa Centrum Sportu i Rekreacji

Tabela 13 Wskazniki monitoringu - cel operacyjny 4.4

L.p. Cel

Nazwa wskaznika

2018 r.

78.

strategiczny

79.

80.

81.

82.

83.

Budowa i
modernizacja
obiektéw
uzytecznosci
publicznej

Cel operacyjny

Liczba zmodernizowanych

obiektéw gminnych

Liczba zmodernizowanych
obiektéw sportowych

Liczba zmodernizowanych
szkot

Liczba zmodernizowanych
przedszkoli

Liczba zbudowanych
obiektéw uzytecznosci
publicznej

Liczba obiektéow
uzytecznosci publicznej
poddanych
termomodernizacji

W 2018 roku najwazniejszymi zrealizowanymi inwestycjami w zakresie obiektéw

uzytecznosci publicznej byty:

termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej w Zegrzu — zakornczenie prac,

zakonczenie rozbudowy i termomodernizacji przedszkola w Serocku,

modernizacja bazy szkolnej w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Woli Kietpinskiej,

opracowanie koncepcji rozbudowy Szkoty Podstawowej w Jadwisinie,
przebudowa budynku ustugowego w Szadkach na Klub Senior+,

doposazenie gminnego placu zabaw w Borowej Goérze, Stasim Lesie i na Debinkach.
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3. Podsumowanie

Po analizie zebranych wskaznikéw ustalonych w systemie monitorowania i ewaluacji
realizacji strategii rozwoju nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie z celéw strategicznych zawartych
w Strategii Rozwoju Gminy Miasto i Gmina Serock na lata 2016-2025 sg realizowane.

Cel strategiczny |I.
Prezna gmina
ukierunkowana na tworzenie
innowacyjnych rozwigzan
spoteczno-gospodarczych

W 2019 roku poczyniono wiele dziatan majacych na celu promocje potencjatu
inwestycyjnego gminy i wspieranie przedsiebiorcéw. Zorganizowano tgcznie 9 wydarzen dla
przedsiebiorcow, w tym 2 szkolenia poruszajgce wazne tematy z zakresu podatku VAT split
playment, kas fiskalnych oraz biatej listy podatnikdw VAT czy ustanowienia Zarzadcy
Sukcesyjnego. Wielu lokalnych przedsiebiorcow wzieto udziat w projekcie ,Podniesienie
kompetencji cyfrowych mieszkancéw wojewddztwa mazowieckiego” w ramach Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 realizowanego w gminie Serock. W ramach
w/w projektu szczegdlnym powodzeniem cieszyt sie modut ,,Méj biznes w sieci”, obejmowat on
7 blokdw szkoleniowych, w ktorych uczestniczyto tacznie
84 osoby. Kontynuowano réwniez promowanie strefy inwestycyjnej w Serocku poprzez
udostepnienie bazy terenéw inwestycyjnych w Serocku Agencji Rozwoju Mazowsza S.A. oraz
Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu. Dodatkowo w celu stworzenia warunkéw przyjaznych
inwestorom gmina dostosowata strone internetowg do standardow PAIH, poprzez
uruchomienie dedykowanej zakfadki ,Invest in Serock”. Opracowano materiaty promocyjne
strefe, wykorzystywane w czasie wydarzen skupiajgcych podmioty biznesowe, majgce miejsce
na terenie gminy, lub w bezposrednich rozmowach z potencjalnymi inwestorami. Trzech
pracownikdéw urzedu przeszto staz w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci z zakresu
wdrazania instrumentow wsparcia finansowego i technicznego dla przedsiebiorcéw.

Systematyczne doposazanie placdwek o$wiatowych w nowoczesny sprzet dowodzi o
realizacji celu operacyjnego 1.3 (w ramach wyznaczonego celu m.in. we wszystkich szkotach
podstawowych prowadzonych przez Miasto i Gmine Serock w ramach konkursu POPC 2014 —
2020 trwaty prace majgce zapewnic¢ dostep do szerokopasmowego Internetu).
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Cel strategiczny Il.
Zachowanie waloréw
przyrodniczych gminy i ich
racjonalne wykorzystanie na
rzecz rozwoju oraz poprawy
warunkéw zycia mieszkancow

W ubiegtym roku nie zmienita sie wysoka liczba oznaczonych miejsc cennych
przyrodniczo na terenie gminy. Liczne wydarzenia o tematyce edukacyjnej (piknik ekologiczne,
akcje sprzatania miasta, konkursy dla mieszkaricéw) stanowity dziatania na rzecz podwyzszenia
Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw. Podobnie jak w latach poprzednich, w 2019roku
Miejsko-Gminny Zaktad Gospodarki Komunalnej monitorowat nielegalne sktadowiska odpaddéw,
likwidujac 1 takie sktadowiska.

Cel strategiczny lll.
Rozwdj kapitatu spotecznego
oraz przeciwdziatanie
dysfunkcjom spotecznym

W zakresie polityki kulturalnej, w 2019 roku zorganizowano rekordowg ilos¢ wydarzen
kulturalnych (177), w ktérych uczestniczyto blisko 22,5 tys. oséb. Przedsiewziecia miaty rézny
charakter, m.in.: teatralny, historyczny, artystyczny, muzyczny, rozrywkowo — rekreacyjny. Jak
co roku, zorganizowano wiodacg impreze kulturalng w Serocku — Wojciechowe Swietowanie,
wpisujacg sie w kierunki dziatan zawarte w celu operacyjnym 3.1.

Od 2012 roku funkcjonuje "Serocka Karta Duzej Rodziny 3+" — program majacy na celu
wsparcie dla rodzin wielodzietnych m.in. ulg w optatach za czynsz w lokalach wchodzgcych w
sktad mieszkaniowego zasobu Miasta i Gminy Serock, ulg w optatach za wode, gospodarowanie
odpadami komunalnymi, $wiadczenia samorzgdowych przedszkoli publicznych i wiele innych.

Kolejnym istotnym dziataniem majgacym na celu wsparcie serockich rodzin, w tym
zmniejszenia kosztéw pobytu dzieci w niepublicznych ztobkach byto wprowadzenie programu
ostonowego — ,,Serockiego bonu ztobkowego”. Program ten zaczat dziata¢ od 1 kwietnia 2018 r.
i byt kontynuowany w 2019 r. Od 2018 roku na terenie gminy funkcjonujg dwa niepubliczne
ztobki.
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Cel strategiczny IV.
Nowoczesna i funkcjonalna
infrastruktura publiczna

W 2019 roku, podobnie jak w poprzednio analizowanych latach rozbudowano zaréwno
infrastrukture komunikacyjng jak i techniczng. Istotnym przedsiewzieciem w zakresie
rozbudowy infrastruktury technicznej byto wybudowanie ponad 30 km sieci $wiattowodowe;j.
Wybudowano 642 m sieci wodociggowej oraz 1512 m sieci kanalizacji sanitarnej. W zakresie
sieci gazowej przytgczono 183 obiektéw oraz wybudowano 4,4km sieci. W zakresie przebudowy
i modernizacji drdg, w ubiegtym roku przebudowano 2426 m sieci drogowej, w tym: ul.
Chrobrego i Szczygielskiego w Serocku oraz Arciechowska w Cuplu. W 2019 roku w duzej mierze
skupiono sie na budowie i modernizacji obiektow uzytecznosci publicznej, takich jak
termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej w Zegrzu, remont sali gimnastycznej w Woli
Kietpinskiej czy doposazenie trzech placdw zabaw, co stanowi realizacje celu operacyjnego 4.4.
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