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²ǎǘťǇ 

wƻȊǿƽƧ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊŜƎƛŜƳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊƻǎƴŊŎŜ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻǊŀȊ ǇǊŜǎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǎȊŀƴǎŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ƎƳƛƴȅ ǎŊ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƻǊŀȊ  

ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜ ǎŊ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΥ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀΣ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ όǇƻǿƻŘȊƛŜΣ ǎǳǎȊŜύ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΦ 

²ƻōŜŎ ǘȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнсςнлор 

ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜΣ ōȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǇƽƧƴƻǏŏ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŊ ǿƛȊƧťΣ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴȅΦ tŜƱƴƛ ƻƴŀ ŦǳƴƪŎƧť ŘǊƻƎƻǿǎƪŀȊǳ Řƭŀ ǿƱŀŘȊ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ 

ƻǊŀȊ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ǊƽȍƴŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 

ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƎƳƛƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜǎǘ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ς ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜ ŜŦŜƪǘȅ 

Řƻ Ǌƻƪǳ нлорΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнсςнлор ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛΦ 

tƛŜǊǿǎȊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛť ǇǊŀŎΣ ŀƴŀƭƛȊť ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ 

Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ƻǊŀȊ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΦ 5ǊǳƎŀ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ǿǊŀȊ Ȋ  ƳƻŘŜƭŜƳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ 

ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ ¢ǊȊŜŎƛŀ ŎȊťǏŏ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǎŀŘȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƻǇŀǊǘƻ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ǇǊŀŎ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǊŀŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƳƛǎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΥ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƻǊŀȊ 

ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴȅΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƱŊŎȊŊŎȅ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀǘŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ƪƭŀǊƻǿƴŊ ǏŎƛŜȍƪť ǊƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлорΦ  



{ŜǊƻŎƪ нлнс π нлор 
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мΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

мΦм ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ 

tƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнс π нлор ǎǘŀƴƻǿƛ 

¦ŎƘǿŀƱŀ ƴǊ мслκ·±LLLκнлнр wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ {ŜǊƻŎƪǳ Ȋ Řƴƛŀ ол ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 

Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнсπнлор ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ƛ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊȅōǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ȊŀǇƛǎȅ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ 

ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнр ǊΦ ǇƻȊΦ ммроύΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻǊŀȊ 

ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ1Υ 

¶ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπ

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΣ 

¶ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

¶ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ 

¶ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ Ƨŀƪƻ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΣ ǿ ǘȅƳΥ  

ŀύ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻƭŊ ƛ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΣ  

ōύ ǎȅǎǘŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ  

Ŏύ ƎƱƽǿƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ  

Řύ  ƎƱƽǿƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΤ 

¶ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

ǿ ƎƳƛƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜΥ 

ŀύ ȊŀǎŀŘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǇǊȊȅǊƻŘȅ 

ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ 

ōύ ȊŀǎŀŘ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧΣ 

Ŏύ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΣ 

Řύ ȊŀǎŀŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ¦ǎǘŀǿȅ 

Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп 

ǊΦ ǇƻȊΦ ммол ȊŜ ȊƳΦύΣ 

Ŝύ ȊŀǎŀŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ 

                                                           
1 !ǊǘΦ млŜ Ǉƪǘ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳinnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1465 ze zm.) 
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Ŧύ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

Ǝύ ȊŀǎŀŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť ƻ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ рлл ƪ²Σ 

Ƙύ ȊŀǎŀŘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 

ƛύ ȊŀǎŀŘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƛ ƭŜǏƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧΣ 

Ƨύ ȊŀǎŀŘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ƛ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ 

ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ƭǳō ǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛΤ 

¶ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ 

ǿ ŀǊǘΦ мм ǳǎǘΦ м ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р ŎȊŜǊǿŎŀ мффу ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ 

ǇƻȊΦ рссύΣ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

¶ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ƎƳƛƴȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ǘŀƪƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻΣ ǿǊŀȊ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

¶ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘΣ ǊŀƳȅ 

ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ƎƳƛƴȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊŀǿƛŜǊŀ ŎȊťǏŏ ƻǇƛǎƻǿŊ ƻǊŀȊ 

ƎǊŀŬŎȊƴŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ aƻŘŜƭ ǘŜƴ 

ǿƛȊǳŀƭƛȊǳƧŜ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŊ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΦ 
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мΦн aŜǘƻŘȅƪŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

Diagnoza sytuacji 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 

gospodarczej i 
przestrzennej 

tǊŀŎŜ ƴŀŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ ƻǇŀǊǘƻ ƻ ǿȅƴƛƪƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
gospodarczej i przestrzennej Miasta i Gminy Serock przeprowadzonej 
w grudniu 2024 r. przez ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ ƛ Gminy w Serocku ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
z Jednostkami Organizacyjnymi Miasta i Gminy Serock oraz podmiotami 
ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ {ŜǊƻŎƪƛŜ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ Sp. z o.o. i bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿƻ 
WŀōƱƻƴƴŀΦ tŜƱƴŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ www.serock.pl, 
natomiast w dokumencie Strategii przedstawiono kluczowe wnioski 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 
i ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ нлнр ǊΦ ǇǊȊŜȊ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 59[¢! 
PARTNER Sp. z o.o.  

.ŀŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ 

tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ma kluczowe 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻȊƴŀŏ ƻǇƛƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ 
widoczne deficyty oraz oczekiwania. ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǳƳƻȍliwia lepsze 
dopasowanie ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
przeprowadzono ankiety w formie papierowej i elektronicznej w marcu 
i kwietniu 2025 r. ² ōŀŘŀƴƛǳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ 214 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻŎŜƴƛƭƛ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
wskazali ƧŜƧ ŀǘǳǘȅΣ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǇǊȊŜǿŀƎť 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΦ 

.ŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ 

Badania te ǇǊȊȅƧťƱȅ ŦƻǊƳť ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ Ƴƻderowanych przez eksperǘƽǿ 
DELTA PARTNER Sp. z o.o. .ŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ zrealizowane w czerwcu 2025 
roku ƛ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ȊƳƛŀƴ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 
aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΦ ² ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǳǊȊťŘƴƛŎȅΣ 
radni, przedstawiciele lokalnych jednostek organizacyjƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΦ 

Analiza SWOT 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ 
ŎȊȅƭƛ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ς ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΦ ²ȅƴƛƪƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
rozwoju na kolejne lata. 

Opracowanie wizji  
i misji 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ƴŀƪǊŜǏƭƻƴƻ ƳƛǎƧť ƎƳƛƴȅΣ ōťŘŊŎŊ 
ƻƎƽƭƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƱŀŘȊ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǿƛȊƧť ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ƻǇƛǎ 
ǇƻȍŊŘŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƎƳƛƴȅ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧΦ 

http://www.serock.pl/
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{ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ 
ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀƵ 

/ŜƭŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ŎȊťǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ½ƎƻŘnie 
Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ ǇƻȊŀ ǎŦŜǊŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŦŜǊť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 
zasady prowadzenia polityki rozwoju przestrzennego w gminie. 
Wypracowane cele i ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛŊ Ǉƭŀƴ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƎƳƛƴȅ ǿ нло5 r., 
ǿȅǊŀȍƻƴŜƎƻ ǿ ǿƛȊƧƛΦ 

Opracowanie modelu 
funkcjonalno-

przestrzennego 

Model struktury funkcjonalno-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ǿ ŦƻǊƳƛŜ schematycznej docelowy obraz gminy 
w ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ǌƻƪǳ нлорΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƻƴ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 
przestrzenno-ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳƻŘŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƎƱƽǿƴŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀ ƧŜƎƻ ƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ŦƻǊƳŀ ǳƱŀǘǿƛŀ 
zrozumienie planowanych dȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅōƭƛȍŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴŊ ǿƛȊƧť 
rozwoju gminy. 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƧ 

² ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳŀŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ 
i aktualizacji strategii. Ponadto, w tym rozdziale zawarto informacje na 
ǘŜƳŀǘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƛŎƘ Ǌƻƭƛ ƻǊŀȊ 
ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊacji 
ȊŀƱƻȍŜƵ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ. 

Konsultowanie  
i opiniowanie 

projektu strategii 

Projekt ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻŘƭŜƎŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
horyzontalnym i wertykalnym. Podmiotami uprawnionymi 
do zaopiniowania strategii ǎŊ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƛ ƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪƛΣ ƭƻƪŀƭƴƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ 
Gospodarki WodneƧ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ DƻǎǇodarstwa Wodnego Wody Polskie 
w WarszawieΣ ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ MazowieckiegoΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
gminyΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȅǊŀȊƛƭƛ ŎƘťŏ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ǳǿŀƎ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ 

Przeprowadzenie 
procedury 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

½ŀǇƛǎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ weryfikacji przez Regionalnego Dyrektora 
hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ w Warszawie oraz Mazowieckiego tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ 
²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀ {ŀƴƛǘŀǊƴŜƎƻ w WarszawieΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ czy 
zaproponowane w ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƪǿŜǎǘƛŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿisƪƛŜƳ ǿ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳΣ czy jednak 
ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 
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мл 

мΦо YƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ 

Ϡ 
wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŀǊǘΦ млŦΦ ǳǎǘΦ нΦ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ 

(Dz. U. z 2025 r. poz. 1153): tǊƻƧŜƪǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ ǿƽƧǘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀ Ǝƻ 
ȊŀǊȊŊŘƻǿƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅŘŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǎǇƻǎƻōǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǳǎǘŀƭŜƵ 

i ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛΣ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎǇƽƧƴƻǏŏ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ 

ǎȊŎȊŜōƭŀΦ tƻƴƛȍŜƧ ǿȅƪŀȊŀƴƻ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ 

ŎȊȅƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΦ  

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύΣ 

¶ YǊŀƧƻǿŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолΣ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌΣ 

¶ tƭŀƴ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ 

¶ tƭŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолΣ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлнмπнлнтҌΣ 

¶  {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳ2Σ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻǿƛŀǘǳ [ŜƎƛƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмсπнлнрΣ 

¶ {ǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΣ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлнуΣ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнпπнлну Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ 

нлом ǊƻƪǳΣ 

¶ [ƻƪŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ [D5 ½ŀƭŜǿ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлнтΦ 

{ǇƽƧƴƻǏŏ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƻŘƎǊȅǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌ ό{w²aύΣ 

ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŊ ƴǊ тнκнн {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ нп ƳŀƧŀ нлнн ǊΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ŎŜƭŜΣ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ ŎŜƭΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 

                                                           
2 ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳ 
ǇƻŘŘŀƴŜƎƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ нлнр Ǌ. 



{ŜǊƻŎƪ нлнс π нлор 

 
 

 
мм 

ǘǊǿŀƱȅ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǎƱǳȍŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǇǊȊȅ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ Ƴŀ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť 

ǇƻǇǊȊŜȊ Ǉƛťŏ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ƴƛŎƘ ŎŜƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ м /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Cel strategiczny 1. 
KONKURENCYJNE 
I INNOWACYJNE 

MAZOWSZE 

1 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
2 wƻȊǿƽƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ƛ absorpcji 
innowacji 
3. Cyfryzacja gospodarki 
4. wƻȊǿƽƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
5. wƻȊǿƽƧ Ƴƛŀǎǘ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
6. !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

Cel strategiczny 2. 
5h{¢Btb9 L MOBILNE 

MAZOWSZE 

7. ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
i przestrzeni 
8. wƻȊǿƽƧ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ 
transportu zbiorowego i ruchowi niezmotoryzowanemu 
9. ¦ŘǊƻȍƴƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƎƻ ƛ ograniczenie ruchu tranzytowego 
na ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘǊŀǎŀŎƘ 

Cel strategiczny 3. 
ZIELONE, 

NISKOEMISYJNE 
MAZOWSZE 

10. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 
ǿŀƭƻǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
11. Proekologiczna transformacja energetyki 
12. tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ adaptacja do zmian klimatu 
13. tƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
14. tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ 

Cel strategiczny 4. 
MAZOWSZE 

ZINTEGROWANE 
{th_9/½bL9 

15. wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
16. tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǊƽȍƴƛŎ ǿ ŘƻǎǘťǇƛŜ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ 
17. !ƪǘȅǿƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ- -ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
18. wƻȊǿƽƧ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƴŀǳƪƛ 
19. ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

Cel strategiczny 5. 
MAZOWSZE BOGATE 

KULTUROWO 

20. Ochrona i ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 
21. ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 
i turystycznego dla rozwoju gospodarczego i ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
22. Upowszechnianie kultury i ǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛ 
23. Kreowanie miast i ǿǎƛ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ turystycznej 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнс π нлор ǿȅƪŀȊǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǿƻōŜŎ 

ȊŀǇƛǎƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǿȅƪŀȊŀƴƻ ǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΦ 

¢ŀōŜƭŀ н ½ŀƪǊŜǎ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнс π нлор ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ нлор 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦ YhbY¦w9b/¸Wb9 
L Lbbh²!/¸Wb9 a!½h²{½9 

/Ŝƭ нΦ wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦ 5h{¢Btb9 L ah.L[b9 
a!½h²{½9 

/Ŝƭ оΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΦ ½L9[hb9Σ bL{Yh9aL{¸Wb9 
a!½h²{½9 

/Ŝƭ пΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 
ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ пΦ a!½h²{½9 ½Lb¢9Dwh²!b9 
{th_9/½bL9 

/Ŝƭ мΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 



              {¢w!¢9DL! wh½²hW¦ aL!{¢! L DaLb¸ 
 

 

 
мн 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ рΦ a!½h²{½9 .hD!¢9 
Y¦[¢¦wh²h 

/Ŝƭ мΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 
ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌΦ 

hōǎȊŀǊȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ όh{Lύ 

Ϡ 
wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ŀǊǘΦ млŜΦ ǳǎǘΦ оΦ Ǉƪǘ с ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ 
gminnym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1153ύ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 
o ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мм ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ р czerwca 1998 r. o samorȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

(Dz. U. 2025 r. poz. 581ύΣ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ нллс ǊΦ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнр ǊΦ ǇƻȊΦ мфуύ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǘƻΥ αƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊ 

ƻ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭǳō 

ǘǊǿŀƱȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ŀƪǘȅǿƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ƧŜǎǘ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ƱŊŎȊŊŎŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƭǳō ǿ Ȋŀǎƻōȅ 

ƭǳŘȊƪƛŜΣ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ƭǳō ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴŜέΦ  

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ h{L ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΥ 

¶ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ ς ǇƻŘǊŜƎƛƻƴȅ b¦¢{ оΥ  

o ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΥ ŎƛŜŎƘŀƴƻǿǎƪƛΣ ƻǎǘǊƻƱťŎƪƛΣ ǇƱƻŎƪƛΣ ǊŀŘƻƳǎƪƛΣ 

ǎƛŜŘƭŜŎƪƛΣ ȍȅǊŀǊŘƻǿǎƪƛΣ  

o ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳΥ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛΣ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǿǎŎƘƻŘƴƛ 

ƛ Ƴƛŀǎǘƻ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ  

¶ ōƛŜƎǳƴȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ς ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΥ  

o ƳƛŜƧǎƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅ ²ŀǊǎȊŀǿȅ όǊŜƎƛƻƴ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅύ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ 

ōƛŜƎǳƴ ǿȊǊƻǎǘǳΣ  

o ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ƴƛŀǎǘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǊŀȊ tƱƻŎƪŀΣ {ƛŜŘƭŜŎ ƛ ÀȅǊŀǊŘƻǿŀ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōƛŜƎǳƴƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳΦ 

h{L ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ h{L Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜ 

ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол ǊΦύ ƻǊŀȊ YǊŀƧƻǿŜƧ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ нлолΣ ǘƧΦ ƻōǎȊŀǊȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǘǊǿŀƱŊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧŊ όмлм ƎƳƛƴ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳύ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘǊŀŎŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ όу Ƴƛŀǎǘ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳύΦ 



{ŜǊƻŎƪ нлнс π нлор 

 
 

 
мо 

DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ Řǿŀ h{L ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴȅ 

b¦¢{ о ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ǎǘƻƱŜŎȊƴȅƳ όǿŀǊǎȊŀǿǎƪƻπǿǎŎƘƻŘƴƛ ƻōǎȊŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛύ 

ƻǊŀȊ ōƛŜƎǳƴȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ς ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ όahC ²ŀǊǎȊŀǿȅ ς ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ōƛŜƎǳƴ ǿȊǊƻǎǘǳύΦ  

² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌ  ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ h{L ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ h{L ahC ς ōƛŜƎǳƴȅ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

ƛ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΦ  

DǊŀŬƪŀ м h{L ōƛŜƎǳƴȅ ǿȊǊƻǎǘǳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌ 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ aƛŜƧǎƪƛŎƘ hōǎȊŀǊŀŎƘ 

CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ όahCύ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ƴŀΥ 

¶ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛǳ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

¶ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ȊōƛƻǊƻǿȅƳ 

ƛ ƴƛŜȊƳƻǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅƳ 

¶ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 



              {¢w!¢9DL! wh½²hW¦ aL!{¢! L DaLb¸ 
 

 

 
мп 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌ ǿ ǊŀƳŀŎƘ h{L ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ ŀƭŜ 

ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ahC ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǿ ǘȅƳ Řƭŀ 

²ŀǊǎȊŀǿǎƪƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛ DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪΦ 

DǊŀŬƪŀ н h{L ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜπ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴȅ b¦¢{ о 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌ 

DƱƽǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǘǳ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǎŊ ƻƴŜ ōƻǿƛŜƳ ƎƻǊȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴƛȍ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ǿȅǎƻƪŊ ǎǘƻǇŊ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿŊ ƛ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŜƳ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 

ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ōŀȊȅ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƧ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǇƻŘƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ƴƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ ² ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť 

ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦƻǊƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛ ǎǇŀΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴŜƧΣ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ƛ ŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅŎŜΦ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƻπǿǎŎƘƻŘƴƛƳ h{L ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇƻƴƛȍŜƧ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 

мΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǇǊȊŜȊΥ  

¶ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧť ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ 

ŘȊƛŜŏƳƛΣ  



{ŜǊƻŎƪ нлнс π нлор 

 
 

 
мр 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ  

¶ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ  

нΦ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊΥ  

¶ ōǳŘƻǿť ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƧΣ  

¶ ǊƻȊǿƽƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ  

¶ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘΣ  

¶ ǇƻǇǊŀǿť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛ 

ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧΦ 

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƻōǳ h{L ǿ ƪǘƽǊŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť DƳƛƴŀ 

{ŜǊƻŎƪ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ  

¢ŀōŜƭŀ о 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ h{L ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌ  

OSI MOF - bieguny wzrostu 

ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ gospodaǊƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƽƧ efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym 
i niezmotoryzowanym 

poprawa ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

OSI problemowe ς podregiony NUTS 3 

aktywizacja ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť 
ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 

poprawa ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

budowa i rozbudowa infrastruktury komunalnej 

ǊƻȊǿƽƧ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻΣ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ŎŜƴǘǊƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 

transportowego 

ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 

poprawa ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƻǇƛŜƪƛ 
senioralnej 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ нлолҌΦ 



              {¢w!¢9DL! wh½²hW¦ aL!{¢! L DaLb¸ 
 

 

 
мс 

{ǇƽƧƴƻǏŏ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнс π нлор ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴŀ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ 

ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ нл ƭƛǇŎŀ нлмт ǊΦ ς tǊŀǿƻ ǿƻŘƴŜ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ млут ȊŜ ȊƳΦύΣ ŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ 

Ȋ ŀǊǘΦ омр ƛ ŀǊǘΦ онс ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΦ bƛƴƛŜƧǎȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴŀ Ȋ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 

ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ  

¶ tƭŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ  

¶ tƭŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ  

¶ tƭŀƴ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅΦ  



{ŜǊƻŎƪ нлнс π нлор 

 
 

 
мт 

tƭŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅ 

tƭŀƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛΦ DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ ƭŜȍȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿƻŘƴȅƳ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ ²ƛǎƱȅΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƧťǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ LL ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅ3Σ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿȅƪŀȊ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ όW/²tύ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ ½ŀǇƛǎȅ Ǉƭŀƴǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀ 

ǎǘǊƻƴŀŎƘ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ²ƻŘƴŜƎƻ ²ƻŘȅ tƻƭǎƪƛŜΦ 

¢ŀōŜƭŀ о /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ W/²t ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ 

Kod JCWP Nazwa Typologia/status 
Stan 
ƻƎƽƭƴȅ 

Stan 
ekologiczny 
i chemiczny 

/ŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ Ocena ryzyka 
ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ŎŜƭƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ 
{ǘŀƴκǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ Stan chemiczny 

RW200012269 
Narew od jez. 
½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ 
Řƻ ǳƧǏŎƛŀ 

Wielka rzeka nizinna 
κƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

zƱȅ  

umiarkowany 
stan 

ekologiczny/ 
stan chemiczny 
ǇƻƴƛȍŜƧ ŘƻōǊŜƎƻ 

ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ όȊƱŀƎƻŘȊƻƴŜ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ ώLCt[Σ aaLϐΤ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ - II 
ƪƭŀǎŀ ƧŀƪƻǏŎƛύΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ŎƛŜƪǳ Řƭŀ 
migracji ichtiofauny na odcinku cieku istotnego 
bŀǊŜǿ ǿ ƻōǊťōƛŜ W/²t όŘƭŀ jesiotra); zapewnienie 
ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ŎƛŜƪǳ Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ŎƛŜƪǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ bŀǊŜǿ 
ǿ ƻōǊťōƛŜ W/²t όŘƭŀ ǿťƎƻǊȊŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻύ 

dobry stan 
chemiczny 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 

RW20001026719899 Yƭǳǎƽǿƪŀ 
tƻǘƻƪ ƭǳō ǎǘǊǳƳƛŜƵ 
nizinny piaszczysty 
κƴŀǘǳǊŀƭƴŀ ŎȊťǏŏ ǿƽŘ 

Brak 
danych 

dobry stan 
ekologiczny 

ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ 
cieku dla migracji ichtiofauny o ile jest 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƛŀŘǊƻƳƛŎȊƴȅ 5 

dobry stan 
chemiczny 

 
nieȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 

RW200021267199 
Jez. 

½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜ 

Zbiornik reolimniczny /  
ǎƛƭƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƻƴŀ ŎȊťǏŏ 

ǿƽŘ 
ȊƱȅ 

ǎƱŀōȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ 
ekologiczny, 

stan chemiczny 
ǇƻƴƛȍŜƧ ŘƻōǊŜƎƻ 

ŘƻōǊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛŎƘǘƛƻŦŀǳƴȅΤ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ŎƛŜƪǳ Řƭŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ wodnych 
o ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ όǘǊƻŏ ǿťŘǊƻǿƴŀΣ 

ǿťƎƻǊȊ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛύ 

stan chemiczny: 
Řƭŀ ȊƱŀƎƻŘȊƻƴȅŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 

[benzo(a)piren 
όǿύϐ ǇƻƴƛȍŜƧ ǎǘŀƴǳ 

dobrego, dla 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ - stan 
dobry 

ȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ LL !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ ƘǧǇΥκκƪŀǊǘȅΦŀǇƎǿΦƎƻǾΦǇƭΥпнллκƛƴŦƻǊƳ

                                                           
3 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ 4 listopada 2022 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na obszarze dorzecza ²ƛǎƱȅ ό5ȊΦ¦Φ нлно ǇƻȊΦ олл) 



              {¢w!¢9DL! wh½²hW¦ aL!{¢! L DaLb¸ 
 

 

 
му 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀȊǿȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ǿ tƭŀƴƛŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ W/²t ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΦ 

¢ŀōŜƭŀ п 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ  ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ W/²t ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ 

Kod JCWP  5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

RW200012269 

Podstawowe 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hŎȊȅǎȊŎȊŀƴƛŀ |ŎƛŜƪƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ōǳŘƻǿƭƛ ǇƛťǘǊȊŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ 
ŎƛŊƎƱƻǏŏ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 

RW20001026719899 

Podstawowe 

¶ 5ƭŀ W/² ƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

¶ 5ƭŀ W/² ƴƛŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

RW200021267199 

Podstawowe 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ Ǉƭŀƴƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀŘŀƵ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ Řƭŀ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘΦ ŘŀƭǎȊŜƳǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǊƻƭƴŊ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

¶ ¦ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ǏŎƛŜƪƻǿŊ ƴŀ 
obszarze gminy poza aglomeracjami. 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ 

¶ YƻƴǘǊƻƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǊȅōΦ 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ȊǿƛŊȊƪŀƳƛ ōƛƻƎŜƴƴȅƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ 

¶ ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ƛ ƻŘǇŀŘƽǿ Ȋ ǿƽŘ 

¶ Analizy techniczno-ekonomiczne gospodarowania ǏŎƛŜƪŀƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ǇƻȊŀ 
aglomeracjami. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ LL !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ 
ƘǧǇΥκκƪŀǊǘȅΦŀǇƎǿΦƎƻǾΦǇƭΥпнллκƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

DƳƛƴŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ όW/²tŘύΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ W/²tŘ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ нлмф ǊΦ ƻƪǊŜǏƭƛƱ ƛŎƘ ǎǘŀƴ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊȅΦ  

¢ŀōŜƭŀ р /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ W/²tŘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ 

Kod JCWPd {ǘŀƴ ƻƎƽƭƴȅ 
Ocena stanu 
chemicznego 

Ocena stanu 
ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 

Ocena ryzyka 
ƴƛŜƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ 

GW200054 dobry dobry dobry ƴƛŜȊŀƎǊƻȍƻƴŀ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ LL !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ 
ƘǧǇΥκκƪŀǊǘȅΦŀǇƎǿΦƎƻǾΦǇƭΥпнллκƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

² tƭŀƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ƧŜŘƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

Řƻ W/²tŘ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

¢ŀōŜƭŀ с 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ W/²tŘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ 

Kod JCWP  5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ  

GW200054 ¶ ǊŜŀƳōǳƭŀŎƧŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƧ ǿŀǊǳƴƪƛ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
Řƭŀ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ LL !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƭŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻŘŀƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅΣ 
ƘǧǇΥκκƪŀǊǘȅΦŀǇƎǿΦƎƻǾΦǇƭΥпнллκƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 



{ŜǊƻŎƪ нлнс π нлор 

 
 

 
мф 

tƭŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅ 

bŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ tƭŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ όt½wtύ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǿƻŘȊƛ Řƭŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƭǳŘȊƛΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ 

t½wt ǇƻŘƭŜƎŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ Ŏƻ с ƭŀǘΣ ǿ ƳȅǏƭ ŀǊǘΦмто ǳǎǘΦ мф tǊŀǿŀ ǿƻŘƴŜƎƻΦ ² Řƴƛǳ но  ƳŀǊŎŀ нлно ǊΦ 

ǿǎȊŜŘƱ ǿ ȍȅŎƛŜ tƭŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻǊȊŜŎȊŀ ²ƛǎƱȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ 

ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ му ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнн ǊΦ ό5ȊΦ ¦Φ нлнн ǊΦ ǇƻȊΦ 

нтофύΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ t½wtΦ  

² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǘȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǘǊȊȅ ŎŜƭŜ ƎƱƽǿƴŜΥ  

¶ ½ŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΤ  

¶ hōƴƛȍŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΤ  

¶ tƻǇǊŀǿŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳΦ 

² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƻōǎȊŀǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

ƻ ƳŀǇȅ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ {Ŋ ǘƻ 

ƻōǎȊŀǊȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǊȊŜƪƛ .ǳƎ ƛ ǊȊŜƪƛ bŀǊŜǿΦ /ȊťǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƳƛƴȅ 

ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ŎƘǊƻƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿŀƱŜƳ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿȅƳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿ ǎƻƱŜŎǘǿƛŜ bƻǿŀ 

²ƛŜǏΦ  

tƭŀƴ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ 

tƭŀƴ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘƻǊȊŜŎȊȅ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǿ Řƴƛǳ мр ƭƛǇŎŀ нлнм ǊΦΣ ŀ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ǿ Řƴƛǳ о ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнм ǊΦ ό5ȊΦ¦Φ нлнм ǇƻȊΦ мсмрύ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ 

ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ǎǳǎȊȅΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ Ǉƭŀƴǳ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǿƻŘƴȅƳƛ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘȅǎǇƻȊȅŎȅƧƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘƻǊȊŜŎȊȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘƻǊȊŜŎȊȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧť ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ǎǳǎȊȅΣ 

ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǳǎȊȅΦ ²ŜŘƱǳƎ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƪƭŀǎ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊΣ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Řƭŀ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¶ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǳǎȊŊ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ς ƪƭŀǎŀ L ς ǎƱŀōƻ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΤ 

¶ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǳǎȊŊ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ς ƪƭŀǎŀ LL π ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΤ 

¶ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǳǎȊŊ ǊƻƭƴƛŎȊŊ ς ƪƭŀǎŀ L± ς ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅΤ ǿŜ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƪƭŀǎŀ LLL π ǎƛƭƴŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Τ 

¶ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǎǳǎȊŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŊ ς ƪƭŀǎŀ L± π ŜƪǎǘǊŜƳŀƭƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜΦ 

²ŜŘƱǳƎ ƱŊŎȊƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǎǳǎȊŊΣ ǘŜǊŜƴȅ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ǎŊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ǎǳǎȊȅ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǎƛƭƴȅƳΣ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻōǎȊŀǊ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƎƻ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊŜǘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ 

ǿƻŘȅΦ 
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мΦп /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ 

DƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ {ŜǊƻŎƪ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭŜƎƛƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ WŜƧ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ǊƻȊŎƛŊƎŀ ǎƛť ƴŀ ммл ƪƳчΣ ŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŜ ƧŊ ǇƻƴŀŘ му ǘȅǎΦ 

ƻǎƽō όǎǘŀƴ ƴŀ нлнп ǊΦΥ му мпуύΦ hŘ ǇƽƱƴƻŎȅ ƎǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ²ƛƴƴƛŎŀΣ tƻƪǊȊȅǿƴƛŎŀ ƛ ½ŀǘƻǊȅ ƴŀƭŜȍŊŎȅƳƛ 

Řƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǇǳƱǘǳǎƪƛŜƎƻΣ ƻŘ ȊŀŎƘƻŘǳ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ bŀǎƛŜƭǎƪ ƛ tƻƳƛŜŎƘƽǿŜƪ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƻǿƻŘǿƻǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ƻŘ ǇƻƱǳŘƴƛŀΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊȊŜƪť bŀǊŜǿΣ Ȋ ƎƳƛƴŀƳƛ ²ƛŜƭƛǎȊŜǿ ƛ bƛŜǇƻǊťǘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƭŜƎƛƻƴƻǿǎƪƛƳΣ ƻŘ 

ǿǎŎƘƻŘǳ Ȋ ƎƳƛƴŊ {ƻƳƛŀƴƪŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿȅǎȊƪƻǿǎƪƛƳΣ ǇǊȊŜȊ ǊȊŜƪť .ǳƎ Ȋ ƎƳƛƴŊ wŀŘȊȅƳƛƴ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴŊ 

5ŊōǊƽǿƪŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿƻƱƻƳƛƵǎƪƛƳΦ DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀŘ WŜȊƛƻǊŜƳ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛƳΣ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊȊŜƪ .ǳƎ ƛ bŀǊŜǿΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ƧŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπ

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ 

DǊŀŬƪŀ о [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƴŀ ǘƭŜ ǊŜƎƛƻƴǳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ ƎƳƛƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ {ŜǊƻŎƪ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧť ƻǏǊƻŘƪŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

ƻǎƛŜŘƭŜ ½ŜƎǊȊŜ ƻǊŀȊ ну ǎƻƱŜŎǘǿ ƛ нф ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ .ƻƭŜǎƱŀǿƻǿƻΣ .ƻǊƻǿŀ DƽǊŀΣ /ǳǇŜƭΣ 5ťōŜΣ 5ťōƛƴƪƛΣ 

5ƻǎƛƴΣ DŊǎƛƻǊƻǿƻΣ DǳǘȅΣ LȊōƛŎŀΣ WŀŎƘǊŀƴƪŀΣ WŀŘǿƛǎƛƴΣ Yŀƴƛŀ bƻǿŀΣ Yŀƴƛŀ tƻƭǎƪŀΣ YŀǊƻƭƛƴƻΣ [ǳŘǿƛƴƻǿƻ 

5ťōǎƪƛŜΣ [ǳŘǿƛƴƻǿƻ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜΣ _ŀŎƘŀΣ aŀǊȅƴƛƴƻΣ bƻǿŀ ²ƛŜǏΣ {ƪǳōƛŀƴƪŀΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿƻǿƻΣ {ǘŀǎƛ [ŀǎΣ 

{ȊŀŘƪƛΣ |ǿƛťŎƛŜƴƛŎŀΣ ²ƛŜǊȊōƛŎŀΣ ²ƻƭŀ YƛŜƱǇƛƵǎƪŀΣ ²ƻƭŀ {ƳƻƭŀƴŀΣ ½ŀōƱƻŎƛŜ ƻǊŀȊ ½ŀƭŜǎƛŜ .ƻǊƻǿŜΦ 

½ŀōǳŘƻǿŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ ² {ŜǊƻŎƪǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀ ǳƪƱŀŘ ƳƛŜƧǎƪƛ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴȅƳ 
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ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅƳ ǊƻȊǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜƳ Ǌȅƴƪǳ ƛ ǳƭƛŎΣ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ȊŀōǳŘƻǿŀ 

ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŀ ƛ ȊŀƎǊƻŘƻǿŀΣ ŀ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿƻ ƭŜǘƴƛǎƪƻǿŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀΦ 

DǊŀŬƪŀ п tƻŘȊƛŀƱ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

tǊȊŜȊ ƎƳƛƴť ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƪƛƭƪŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ŎƛŊƎƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ƻǎƛŊ ƧŜǎǘ 

ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ смΣ ƱŊŎȊŊŎŀ ²ŀǊǎȊŀǿť Ȋ hǎǘǊƻƱťƪŊΣ _ƻƳȍŊ ƛ !ǳƎǳǎǘƻǿŜƳΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ {ŜǊƻŎƪŀ 

ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť ƎƱƽǿƴŜƧ ŀǊǘŜǊƛƛ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƧΦ ²ťȊŜƱ ǿ ²ƛŜǊȊōƛŎȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊƧŀȊŘ ƴŀ ŘǊƻƎť ƪǊŀƧƻǿŊ 

ƴǊ сн ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ bƻǿŜƎƻ 5ǿƻǊǳ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƛ tƱƻŎƪŀ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ²ȅǎȊƪƻǿŀ 

ƛ {ƻƪƻƱƻǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜΦ LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΥ 5²снн 

όbŀǎƛŜƭǎƪ ς {ȊŀŘƪƛύ ƻǊŀȊ 5²сон όbŀǎƛŜƭǎƪ ς [ŜƎƛƻƴƻǿƻύΦ {ƛŜŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ƎƳƛƴƴŜΦ 

² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǳƪƱŀŘ ŘǊƻƎƻǿȅ ƎƳƛƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ hōǿƻŘƴƛŎť !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ όh!²ύ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {рлΦ tƭŀƴƻǿŀƴŀ ǘǊŀǎŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ǇƽƱƴƻŎƴȅ ƻŘŎƛƴŜƪ Ƴŀ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴť {ŜǊƻŎƪ ƧŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ǿ ŘǿƽŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘŀŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎǳΦ h!² Ƴŀ ǇŜƱƴƛŏ 

ŦǳƴƪŎƧť ƴƻǿŜƧ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƧ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƧ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘΣ Ŏƻ 

ǿȊƳƻŎƴƛ ǇƻȊȅŎƧť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ ƎƳƛƴȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ 

DƳƛƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ƻƪƻƱƻ рр҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ 

ƻǊŀȊ ƭŜǏƴȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇƻƴŀŘ нм҈ ŀǊŜŀƱǳΦ WŜƧ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ hǎǘƻƧŀ 

bŀŘōǳȍŀƵǎƪŀΣ tǳǎȊŎȊŀ .ƛŀƱŀΣ |ǿƛŜǘƭƛǎǘŜ ŘŊōǊƻǿȅ ƛ ƎǊŊŘȅ ǿ WŀōƱƻƴƴŜƧ ŎȊȅ 5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƎƻ .ǳƎǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΥ α½ŜƎǊȊŜέΣ α²ŊǿƽȊ {ȊŀƴƛŀǿǎƪƛŜƎƻέΣ αWŀŘǿƛǎƛƴέΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
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ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ Řƭŀ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 

ǎǘƻƭƛŎȅΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 

Ȋ WŜȊƛƻǊŜƳ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛƳ ƛ ǊȊŜƪŀƳƛΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ {ŜǊƻŎƪŀ ƛ ½ŜƎǊȊŀΣ ōƻƎŀǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǘǿƻǊȊŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ 

мΦр ²ƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ  

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƳƛƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀ 

ς ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǘǊŀŦƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ 

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƛ ŘŜŬŎȅǘƽǿ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΦ ² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ǿƴƛƻǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнп ǊΦ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ 

aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ ǿ {ŜǊƻŎƪǳΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ нлнр ǊΦ4  

мΦ DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōƭƛǎƪƻǏŎƛŊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 

¢ŜƳǇƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƻƪƻƱƻ плл ƻǎƽō ǊƻŎȊƴƛŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘύ ȊƴŀŎȊŊŎƻ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱƻ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅȍǎȊŜƧ 

ƻ ƻƪΦ мн҈ ƻŘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƵ D¦{Φ /ƻ ǿƛťŎŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ 

ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƎƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ȍȅŎƛŀΣ 

ŀ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ р ƭŀǘ ҁ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 

|ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƎƳƛƴȅ ǿǏǊƽŘ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ƧŜƧ ǘŜǊŜƴƛŜΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƳƛƳƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ōƛƭŀƴǎǳ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǳƧŜƳƴȅƳΦ 

нΦ tƻǿȅȍǎȊŜƳǳ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿŀ ȊƳƛŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪǳ ς ƳƛƳƻ ƴŀǇƱȅǿǳ 

ƳƱƻŘȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǿȊƎƭťŘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻŘǎŜǘƪŀ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

όŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻƪΦ мф҈ύΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {Ȋȅōƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť όƳΦƛƴΦ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊΣ ƪƻƳǳƴŀƭƴŊύΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ 

ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƎƳƛƴȅ Řƻ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀǊȊŜƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ 

оΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмуπнлно ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ нфπǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ƴŀ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƘŀƴŘƭƻǿŊΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ŀƪŎŜƴǘǳ ǿ ǎǘǊƻƴť 
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ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ǿ ǘȅƳ ŬǊƳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ L¢ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ƘŀƴŘŜƭ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅΣ ǎŜƪǘƻǊ Ŭƴŀƴǎƻǿȅ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ŎƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǊƻƭťΦ 

пΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ς ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǎǇŀŘƱƻ Řƻ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

όϤо҈ύΣ ŀ ƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŎƘƱƻƴƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ 

ƳƛŜƧǎŎǳ ƭǳō ǿ ǇƻōƭƛǎƪƛŜƧ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛΦ hƪΦ ом҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ŀ ƻƪΦ нф҈ π ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΦ bŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅ ǘȅƳ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƛȍ ǇŜǊŎŜǇŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ŘǳȍȅƳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜƳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ŘƻƳƛƴǳƧŊ Ǉƻǎǘŀǿȅ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜΦ 

рΦ DƳƛƴŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ όϤмнл Ƙŀύ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ŀƎŜƴŎƧŀƳƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ 

сΦ  DƳƛƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŀƪǘŀƳƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ όƳƛŜƧǎŎƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƻōŜƧƳǳƧŊ уф҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛύΣ Ŏƻ ǎǘǿŀǊȊŀ ŘƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ 

Řƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ  

тΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ όȊǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ Ȋ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧύ ς ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ǇƻƴŀŘ ƧŜŘƴŊ ŎȊǿŀǊǘŊΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ tǊƻǿŀŘȊƻƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ 

ǎǇǊȊȅƧŀƱŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƳǳ ƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿƛ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜƎƻ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ƴƻǿȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀŎƘ ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΦ  

уΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Ȋ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻΣ DƳƛƴŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ȋŀǎƻōǳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻōŜŎƴƛŜ му ōǳŘȅƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

όнлп ƭƻƪŀƭŜύΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊǳƧŜ aƛŜƧǎƪƻπDƳƛƴƴȅ ½ŀƪƱŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ǿ {ŜǊƻŎƪǳΦ 

² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ Ȋŀǎƻōǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻƪŀƭŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŀǎȅǎǘŜƴŎƪƛŜ 

ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭƻƪŀƭƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ ² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ Řƻ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ aƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ Y½b aŀȊƻǿǎȊŜ 
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нп 

/ŜƴǘǊǳƳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ό{La Y½b a/ύΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭŜ ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ŎȊȅƴǎȊǳ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪǳƧŊ ǎƛť Řƻ ƭƻƪŀƭƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƧΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {La ǿ {ŜǊƻŎƪǳΣ 

ŀ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳƛŜ ōǳŘƻǿť ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ƳƻŘŜƭǳ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όǳŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅΣ ŘƻǇƱŀǘ 

Ȋ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ aƛŜǎȊƪŀƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ .DYύΦ 

фΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ 

ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ƻōǊȊŜȍŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƛ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ƴŀŘǿƻŘƴȅŎƘ ς ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ 

Ȋ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ όǘŜǊŜƴȅ ȊŀƭŜǿƻǿŜ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊ ƛ .ǳƎƛŜƳΣ ƻōǎȊŀǊȅ ƻǎǳǿƛǎƪƻǿŜ ƴŀ 

ƴŀŘƴŀǊǿƛŀƵǎƪƛŎƘ ǎƪŀǊǇŀŎƘύΦ  

млΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊȅ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ό5Yсм ƛ 5Yснύ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΣ ŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƭƻƪŀƭƴŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƻǿŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƱŊŎȊƴƻǏŏ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ όƴǇΦ ǎǘŀŎƧŊ ƪƻƭŜƧƻǿŊ ǿ [ŜƎƛƻƴƻǿƛŜ ŎȊȅ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ {ȊȅōƪƛŜƧ YƻƭŜƛ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ½ŜƎǊȊǳύΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǊƻȊǿƽƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ όǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƛŜǎȊŀύΦ 

ммΦ DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƭŜƎƛƻƴƻǿǎƪƛƳ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ 

bŀƧōƭƛȍǎȊȅ Ǉǳƴƪǘ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ƪƻƭŜƛ ǘƻ ǎǘŀŎƧŀ ǿ ½ŜƎǊȊǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳΣ ƻŘŘŀƭƻƴŀ ƻ ƻƪΦ мл ƪƳΦ 

² ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ όнлнфҌύ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ ½ŜƎǊȊŜς

tǊȊŀǎƴȅǎȊΦ DƳƛƴŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ŘŊȍȅ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ŘƻƎƻŘƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ŘƻǎǘťǇƻǿŜƎƻ 

Řƻ ǘŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǘť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

мнΦ tǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ hōǿƻŘƴƛŎŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ό{рлύ Ƴŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴťΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƴƛŜ Ƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿŀǊƛŀƴǘǳ ǘǊŀǎȅΦ .Ǌŀƪ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǿ ǘŜƧ 

ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ƛ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ƎƳƛƴȅΦ DƳƛƴŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ 

ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ƛ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŀōȅ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊȅȊȅƪŀ 

ƛ ȊƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƭƻƪŀƭƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ 

моΦ  DƳƛƴŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ōƻƎŀǘȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳƛ όŘƻƭƛƴȅ bŀǊǿƛ ƛ .ǳƎǳ 

Ȋ WŜȊƛƻǊŜƳ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛƳΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ƭŜǏƴŜύΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅΣ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅ ǇƻŘƭŜƎŀ ǊƽȍƴȅƳ ŦƻǊƳƻƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ς ǇǊŀǿƛŜ 

нκо ƻōǎȊŀǊǳ ƭŜȍȅ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ hōǎȊŀǊȊŜ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ 
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ǎƛť о ǊŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ bŀǘǳǊŀ нллл ς Ŏƻ ƴŀƪƱŀŘŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴŜƳΦ  

мпΦ bƛǎƪŀ ƭŜǎƛǎǘƻǏŏ όнмΣу҈Σ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧύ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ŘǊȊŜǿƻǎǘŀƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ 

ȊŀƎǊƻȍŜƵ ōƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪǳƧŊŎŊ ǎƛť 

ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŊ ŀ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΦ 

мрΦ WŀƪƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΥ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛǎƪƛŜƧ 

ŜƳƛǎƧƛ Ȋ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇƛŜŎƽǿ ƴŀ Ǉŀƭƛǿƻ ǎǘŀƱŜ ǇƻǿƻŘǳƧŜ ǎŜȊƻƴƻǿŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŀ ƴƻǊƳΦ DƳƛƴŀ 

ƻŘ ƭŀǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǇǊŀǿŎȊŜ όŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇƛŜŎƽǿΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ 

ƎŀȊƻǿŜƧΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ h½9Σ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ h½9 ƴŀ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧύΦ 

мсΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴŀ ƎƳƛƴȅ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛťΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΦ {ƛŜŏ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀ ƻōƧťƱŀ ǿ нлнн ǊΦ ƻƪΦ фн҈ 

ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ όȊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǿȊǊƻǎǘƻǿŊύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅ 

ƳƴƛŜƧǎȊȅ ς ƧŜŘȅƴƛŜ оу҈ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǿ нлнн ǊΦ ƳƛŀƱƻ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ŘŀƴȅƳƛ D¦{ .5[ ǿ нлнп ǊΦ ǇƻȊƛƻƳ ȊǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ млл҈Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ōǳŘȅƴƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ōȅƱȅ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿ нлнп ǊΦ ƻŘǎŜǘŜƪ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇŀŘƱ Řƻ осΣс҈ όǿȊƎƭťŘŜƳ 

оуΣф҈ ǿ нлнн ǊΦύΦ  

мтΦ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ǳƭŜƎŀ ǎǘƻǇƴƛƻǿŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΥ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ƎŀȊƻǿŜƧ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱŀΣ ȍŜ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŜ ƎŀȊƻǿŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŎƛŜǇƱŀΣ ŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŀ 

ǿȅƳƛŀƴŀ ƪƻǘƱƽǿ ǿťƎƭƻǿȅŎƘ όǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ŘƻǘŀŎƧŀƳƛ Ȋ ²Ch|ƛD² α/ȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜέύ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƽƧ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ h½9 ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǊŜŘǳƪŎƧƛ 

ŜƳƛǎƧƛΦ aƛƳƻ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƳƻƎǳ ȊƛƳƻǿŜƎƻ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴȅ 

ς ǿ ǎŜȊƻƴƛŜ ƎǊȊŜǿŎȊȅƳ ƴŀŘŀƭ ƴƻǘǳƧŜ ǎƛť ŜǇƛȊƻŘȅ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜƎƻ ǎǘťȍŜƴƛŀ ǇȅƱƽǿΦ  

муΦ DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ς ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴȅŎƘΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΦ ²ǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǘƻ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜ 

ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƛ ǎŀƳƻǿȅǎǘŀǊŎȊŀƭƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ W{¢Σ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧΦ 

мфΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ¦9 ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȊȅƴƛŊ {ŜǊƻŎƪ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƭŀ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘΦ 
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нлΦ {ȅǎǘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜ όƎƳƛƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊƴȅ ƻŘōƛƽǊ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊƳƛŜǎȊŀƴȅŎƘ ƛ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǘŜȍ ǿȅȍǎȊŜ ƻǇƱŀǘȅ Řƭŀ 

ƴƛŜǎŜƎǊŜƎǳƧŊŎȅŎƘύΣ ƭŜŎȊ ŎƻǊƻŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴȅŎƘ ǏƳƛŜŎƛ όупно ǘ ǿ нлнн ǊΦύ ǊƻŘȊƛ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ŎŀƱȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ 

Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΣ ŀōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƪƻǎȊǘȅ ƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

нмΦ YǿŜǎǝŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ŜǊƻŎƪ ǎŊ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ƴƻǘȅ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ς ƻƪΦ тм҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ 

ƎƳƛƴŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ōƻƎŀǘŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŊ 

ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΦ 

ннΦ DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ς /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

LȊōȅ tŀƳƛťŎƛ ƛ ¢ǊŀŘȅŎƧƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ {ŜǊƻŎƪǳ ς ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ 

όƭƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ȊŀƧťŎƛŀ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘύΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмуςнлнн ǎǘŀƭŜ ǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ όǇƻȊŀ ǇǊȊŜǊǿŊ 

ǿ нлнл ǊΦ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŊ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5ύΣ ŀ ǇǊȊȅ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻƪΦ рл ǎŜƪŎƧƛ 

ƛ ƪƽƱ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻƴŀŘ тлл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŘǳȍȅƳ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƎƳƛƴȅΦ  

ноΦ .ƻƎŀǘŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ς ƻŘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ όср Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳȅŎƘ 

ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ǿ {ŜǊƻŎƪǳΣ ǇŀƱŀŎ ǿ WŀŘǿƛǎƛƴƛŜΣ ŦƻǊǘȅŬƪŀŎƧŜ 

¢ǿƛŜǊŘȊȅ ½ŜƎǊȊŜύ Ǉƻ ƭƻƪŀƭƴŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƛ ƎǿŀǊť ς ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴŜΦ 

wŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳΦƛƴΦ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ όŎƳŜƴǘŀǊȊ 

ȍȅŘƻǿǎƪƛύΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȊƭŀƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ƴŀǇƻƭŜƻƵǎƪƛŜƎƻύ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŊ ƘƛǎǘƻǊƛťΣ Ŏƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ŀǘǊŀƪŎƧť Řƭŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘΦ  

нпΦ {ŜǊƻŎƪ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿŀȍƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅƳΥ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ 

ōŀȊŊ ƴƻŎƭŜƎƻǿŊ όмн ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƻƪΦ нмпп ƳƛŜƧǎŎύ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ƴŀŘ ǿƻŘŊΣ 

Ŏƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ όǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмуςнлнн ƎƳƛƴŀ 

ƎƻǏŎƛƱŀ олΣп ǘȅǎΦ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΣ ǇƻƴŀŘ рр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇƻǿƛŀǘύΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ς ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ǳōȅƱƻ ƪƛƭƪŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪǎƪƭǳȊȅǿƴȅŎƘ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴǘƽǿ ǇƻŘ 



{ŜǊƻŎƪ нлнс π нлор 

 
 

 
нт 

ǿȅƴŀƧŜƳ όǘȊǿΦ ŀǇŀǊǘƘƻǘŜƭƛύ ǿƛƴŘǳƧŜ ŎŜƴȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ōŀƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜ 

Řƻ ƎŜƴǘǊȅŬƪŀŎƧƛύΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǎŜƪǘƻǊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ŘŀƭŜƧ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀƱΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊŎ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ƛǎǘƻǘƴȅ 

ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻ 

ς ƻƪΦ тс҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀ aƛŀǎǘƻ ƛ DƳƛƴť {ŜǊƻŎƪ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ŀ ǿǏǊƽŘ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴť ƴŀ ǘƭŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴƻΥ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΦ 

нрΦ wƻǎƴŊŎŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ 

ƛ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ όǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнн ǊΦ Řƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ 

ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ сну ŘȊƛŜŎƛ ς ƻ ммо ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ нлму ǊΦύΣ Ŏƻ ǿȅƳǳǎƛƱƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘΦ aƛƳƻ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎŊ ȊŀǇŜƱƴƛƻƴŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ {ŜǊƻŎƪǳ ƛ ²ƻƭƛ YƛŜƱǇƛƵǎƪƛŜƧΣ ƎŘȊƛŜ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŊ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜΦ DƳƛƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ƪŀȍŘŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪǳ ǿ ǿƛŜƪǳ ƻōƧťǘȅƳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ǊƻŎȊƴȅƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ ƭǳō ǇǊŀǿŜƳ Řƻ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ŎƘƻŏ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǿ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜƧ 

ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ς ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ŘŀƭǎȊŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ōŀȊȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎƪǳǇƛǎƪŀŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ  

нсΦ ² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ όмрнм ŘȊƛŜŎƛ ǿŜ 

ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлнн ǊΦΣ ƻ мнм ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ŎȊǘŜǊȅ ƭŀǘŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧύΤ ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ ƱŊŎȊƴƛŜ сф ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ 

ƪƭŀǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƎƳƛƴΦ ²ȅƴƛƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǎŜǊƻŎƪƛŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇƭŀǎǳƧŊ ǎƛť ƻƪƻƱƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ όǎŊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜύΦ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƛǏŏ ǿ ǇŀǊȊŜ Ȋ ŘŀƭǎȊȅƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜƳ ƪŀŘǊȅΦ 

нтΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƎƳƛƴŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 

{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅ tǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ Ȋ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŀƳƛ ǿ {ŜǊƻŎƪǳΣ 5ťōŜƳ ƛ ½ŜƎǊȊǳΣ 

ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ƻƪΦ усно ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΦ YŀŘǊŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ƴƛŜƭƛŎȊƴŀ ǿ ǊŜƭŀŎƧƛ Řƻ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ς ƴŀ мллл ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀ мΣнм ƭŜƪŀǊȊŀ th½Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴŀŘ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛƻ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ς ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƪŀŘǊƻǿȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ hǘǿŀǊŎƛŜ ǿ нлнн ǊΦ ƴƻǿŜƎƻ 
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ǎȊǇƛǘŀƭŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ [ŜƎƛƻƴƻǿƛŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛƱƻ ŘƻǎǘťǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ 

ǎȊǇƛǘŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

нуΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмуςнлнн ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ 

ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŀ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳōƽǎǘǿŜƳΣ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛŊ ŎȊȅ ƛƴƴȅƳƛ 

ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎǇŀŘƱΦ {ŀƳƻǊȊŊŘ ǊƻȊǿƛƧŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ 

ƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜ όǿ ǘȅƳ ŦǳƴŘǳǎȊ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅύΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Yƭǳō {ŜƴƛƻǊҌ ǿ {ȊŀŘƪŀŎƘΣ ƻŦŜǊǳƧŜ {ŜǊƻŎƪŊ YŀǊǘť 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ 

оҌ ƻǊŀȊ ǘȊǿΦ ōƻƴ ȍƱƻōƪƻǿȅ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȍƱƻōƪƽǿΦ tƻƭƛǘȅƪŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳŀƭŜƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 

нфΦ tŜǿƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ŘƻǘŊŘ ƴƛŜȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ ς Řƻ ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ƎƳƛƴȅ ƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ȍƱƻōŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ όǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ǿ ½ŜƎǊȊǳ 

Ȋ ну ƳƛŜƧǎŎŀƳƛύΣ Ŏƻ ǇǊȊȅ ǇƻƴŀŘ ǎŜǘŎŜ ǳǊƻŘȊŜƵ ǊƻŎȊƴƛŜ ƛ ƻƪƻƱƻ сл ƳŀƭǳŎƘŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ōƻƴŜƳ 

ȍƱƻōƪƻǿȅƳ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǎƪŀƭť ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƻǇƛŜƪť ȍƱƻōƪƻǿŊΦ ² ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ 

ǘƻ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȍƱƻōƪŀΣ ǿ ²ƛŜǊȊōƛŎȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǇƻŘŀȍ ς ƎƳƛƴŀ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ мтм ƭƻƪŀƭŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ όǿ му ōǳŘȅƴƪŀŎƘύΣ 

ŀ ƴŀ ǇǊȊȅŘȊƛŀƱ ŎȊŜƪŀ ƻōŜŎƴƛŜ ƻƪΦ мпс ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ς Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŀƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵΦ DƳƛƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜ  Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όƳƛŜƧǎŎŀ 

ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜΣ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƻǇƛŜƪŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀύΦ   

олΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлмуςнлнн ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻŎƘƻŘȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅŘŀǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǎƱȅ όǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ȋǊƽŘƱŀŎƘ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ όƻƪΦ оп҈ ǿǇƱȅǿƽǿ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘύ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱŀƳƛ 

ǿ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ tL¢ ƛ /L¢ ς нн҈ ƻǊŀȊ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀƳƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ όŘƻǘŀŎƧŜ ŎŜƭƻǿŜ му҈Σ 

ǎǳōǿŜƴŎƧŜ мс҈ύΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ǿƱŀŘȊ ōȅƱŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ς ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ όнф҈ ōǳŘȍŜǘǳύ ƛ ǿȊǊƻǎƱȅ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƻ ƻƪΦ мнл҈Σ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǇƻǇǊŀǿť 

ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƎƳƛƴȅ ǿ ƻōƛŜƪǘȅΣ ǎƛŜŎƛ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ ½ŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿȊǊƻǎƱƻ 

Ȋ мсΣнп Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлму ǊΦ Řƻ поΣмт Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнн ǊΦΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱƻ орΣс҈ 

ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ς ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅ όǇƻƴƛȍŜƧ ǳǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƭƛƳƛǘƽǿύΣ ƭŜŎȊ 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ŘŀƭǎȊŜƧ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ 

ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƧŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƴŀΣ ŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ōǳŘȍŜǘƻǿŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 



{ŜǊƻŎƪ нлнс π нлор 

 
 

 
нф 

омΦ ¦ǊȊŊŘ ƎƳƛƴȅ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ όƴǇΦ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƛ IŀƴŘƭǳΣ _ƽŘȊƪŊ {ǇŜŎƧŀƭƴŊ {ǘǊŜŦŊ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΣ !ƎŜƴŎƧŊ wƻȊǿƻƧǳ aŀȊƻǿǎȊŀύ ǇǊȊȅ 

ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ǇǊȊȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅǎƻƪŀ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿȅōƻǊŎȊŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ όǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 

ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ нлмуςнлнлύ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ƛ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊ 

ƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ƭƻƪŀƭƴŜΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǊƽȍƴȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǎǇƽƭƴƻǘťΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŊ ƪǿŜǎǝŊ ōȅƱŀ ƴƛǎƪŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀΦ  

онΦ DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪΣ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǎǘǊŜŬŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǎǘƻƭƛŎȅ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлнмςнлнтҌέ ό½L¢ a²ύ 

ƻǊŀȊ ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳέ5Φ ½ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

ƎƳƛƴȅ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƻǎƛŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΣ 

ƭŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǳƪƱŀŘǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

όƪƻƭŜƧΣ h!²Σ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊƻǿŜǊƻǿŀύ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ 

ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ hōǎȊŀǊǳ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ƛ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳΦƛƴΦ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǊƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ {ŜǊƻŎƪ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŜŦŜƪǘǳ ǎȅƴŜǊƎƛƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΦ 

ооΦ ² tƭŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƭŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ нлолҌ ό{¦at a²ύ 

ƎƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ ǿƱŊŎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ hōǎȊŀǊ ƪƭǳŎȊƻǿȅ a² ς ǎŊ ǘƻ ƎƳƛƴȅ ǿ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿȊŘƱǳȍ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊŘƱǳȍ ǎȊƪƛŜƭŜǘǳ ǎƛŜŎƛ ƭƛƴƛƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ 

ƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ŎƛŊƎƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŀƴƎŊ ƎƳƛƴȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ŘŀƭǎȊŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπ

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ 

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

опΦ DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ ǿǎǇƽƱǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

wƻȊǿƻƧǳ tƻǿƛŀǘǳ [ŜƎƛƻƴƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ όƴǇΦ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

                                                           
5 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻŘŘŀƴȅ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŎȊŜǊǿƛŜŎ ς lipiec 2025 r. 



              {¢w!¢9DL! wh½²hW¦ aL!{¢! L DaLb¸ 
 

 

 
ол 

ŘǊƻƎƻǿȅŎƘύΣ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǇƻȊȅŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘ ŘƻǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ 

ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ ŎŀƱŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŎƛ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΦ 

орΦ DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ [ƻƪŀƭƴŜƧ DǊǳǇȅ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ α½ŀƭŜǿ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛέΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ 

ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ [9!59w ƛ w[Y{Φ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

[D5 ƴŀ ƭŀǘŀ нлноςнлнт ǇǊƻƳǳƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ [D5 ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǉƛƭƻǘŀȍƻǿƻ 

ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {a!w¢ ±ƛƭƭŀƎŜΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƎƳƛƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜΦ  

осΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ǿǎƪŀȊŀƭƛ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿ ƛŎƘ ƻǇƛƴƛƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ōǊŀƴŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ƎƳƛƴȅ ǇǊȊȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ bŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ 

ǿ ǘȅƳ ŘǊƽƎΣ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƛƴƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ 5ǊǳƎŊ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅōƛŜǊŀƴŊ ƻǇŎƧŊ ōȅƱŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ǊƻȊǊȅǿƪťΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻǊǘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧťΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ǘŜ ǎŊ ȊōƛŜȍƴŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ 

ƛ ŘŜŬŎȅǘŀƳƛ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΦ 
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мΦс !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǎǘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ 

ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƴŜ ǇƻŘǎǘŀǿť 

Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƛ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŀ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōƻǿƛŜƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƛ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ 

 ² ŎŜƭǳ ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴƛŀ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť {²h¢Φ ² ƧŜƧ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻΥ 
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Mocne strony {ƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 

¶ Dynamiczny ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎy z dodatniego salda migracji 

i ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ 

¶ bƛǎƪŀ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ όƻƪΦ о҈ύ ƻǊŀȊ ŎƘƱƻƴƴȅ 

rynek pracȅΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

w gminie i metropolii. 

¶ {Ȋȅōƪƻ ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

(wzrost o 29% w latach 2018ς2023) 

i ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ōǊŀƴȍΣ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ 

L¢ ƛ ǳǎƱǳƎ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 

¶ ²ȅǎƻƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻƪǊȅŎƛŀ miejscowymi 

planami zagospodarowania przestrzennego 

(89%). 

¶ !ǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪŀŎƘ 

koƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ό5YсмΣ 5YснύΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 

infrastruktury drogowej. 

¶ ½ƴŀŎȊƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

i turystyczny ς Jezioro ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛe, doliny 

Narwi i Bugu, lasy, obszary Natura 2000, 

rezerwaty przyrody. 

¶ wƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΣ ōƻƎŀǘŜ 

dziedzictwo historyczne i zabytki. 

¶ Stabilna sytuacja finansowa gminy, wysoki 

ǳŘȊƛŀƱ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ŘǳȍŜ ƴŀƪƱŀŘȅ 

inwestycyjne. 

¶ 5ƻōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ς 120 ha 

ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƴŀ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŀƎŜƴŎƧŀƳƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

 

¶ Ujemny przyrost naturalny, ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όмф҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ 

poprodukcyjnym). 

¶ .Ǌŀƪ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎǘŀŎƧƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ 

oferta transportu publicznego w relacji do 

potrzeb. 

¶ KƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

¶ Sezonowe problemy z jakoǏŎƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛΦ 

¶ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ όоу҈ 

ōǳŘȅƴƪƽǿύΣ ǊƻǎƴŊŎŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

infrastruktury technicznej. 

¶ bƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 

i ryzyko rozproszonej zabudowy w strefach 

nadwodnych i podmiejskich. 

¶ bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻǇƛŜƪƛ 

zdrowotnej ς ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƭŜƪŀǊȊȅ th½ 

w relacji do populacji. 

¶ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΣ 

ŘƱǳƎƛŜ ƭƛǎǘȅ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘΦ 

¶ NƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎ 

w ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǊƻǎƴŊŎŜƎƻ 

zapotrzebowania w nŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎƪǳǇƛǎƪŀŎƘ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 
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Szanse ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

¶ Planowana linia kolejowa ZegrzeςPrzasnysz 

i wraz z przystankami kolejowymi 

¶ Budowa Obwodnicy Aglomeracji 

Warszawskiej (S50) ς ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ȊƛŜƭƻƴŜƧ 

gospodarki w oparciu o walory Jeziora 

½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 

¶ Transformacja energetyczna i inwestycje 

w OZE - instalacje i farmy fotowoltaiczne, 

biogazownie i inne oraz projekty 

ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜΣ ƳƻƎŊŎŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ȋǊƽŘƱŜƳ 

przewag konkurencyjnych. 

¶ ¢ǊŜƴŘ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ²ŀǊǎȊŀǿȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ 

ƴŀǇƱȅǿƻǿƛ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

mieszkaniowych. 

¶ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ȋ ¦9 ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΣ ƻŎƘǊƻƴť 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

niskoemisyjnego. 

¶ Wzrost ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧť 

ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŊ ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

Warszawy. 

¶ Presja inwestycyjna na tereny cenne 

przyrodniczo i nadwodne, ryzyko utraty 

ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ 

¶ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅ ǎȊȅōƪƛƳ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎi. 

¶ NƛŜǇŜǿƴƻǏŏ Ŏƻ Řƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ {рл 

i ewentualne konflikty przestrzenne lub 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

¶ Ryzyko gentryfikacji i wzrostu cen 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 

lokalizacjach turystycznych. 

¶ Wzroǎǘ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

i ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ finansowe. 

¶ ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ς tereny zalewowe, 

osuwiska. 

¶ Starzenie sƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

i ǊƻǎƴŊŎŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǇƛŜƪƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 
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нΦ /ȊťǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ȊŀǿƛŜǊŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀΦ 

bŀ ŎȊťǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ς ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ǿǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎǊŀŬŎȊƴƛŜΣ ƴŀ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ 

нΦн ²ƛȊƧŀ ƛ ƳƛǎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ 

² ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳΣ ǿ ƧŀƪƛƳ ōťŘȊƛŜ ȊƳƛŜǊȊŀƱŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŀ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ 

{ŜǊƻŎƪΣ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ƳƛǎƧť ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ ŎŜƭ ǇǊȊȅǏǿƛŜŎŀƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅƳ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊƻƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŀ ƎƱƽǿƴŜ ƛƴǘŜƴŎƧŜ 

ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƛŜǊǳƧŜ ǎƛť ƎƳƛƴŀ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

 

 

 

 

 

aƛǎƧŊ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧΣ 

ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƻǊŀȊ ƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ȍȅŎƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŀƪǘȅǿƴȅΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƱŊŎȊŊŎȅ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 
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tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōȅƱȅ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊŀŎ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǇǊŀŎΣ ǇƻȊŀ ƳƛǎƧŊ ǊƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŜΣ ƧŀƪƛŜ 

ǿƱŀŘȊŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ƳŀƧŊ Ŏƻ Řƻ ƧŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ ²ƛȊƧŀ ǘŀ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

² ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΣ aƛŀǎǘƻ ƛ DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ 

ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ǎǇƽƧƴȅƳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΦ wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛ ǿȅǎƻƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǊƻŘȊƛƴƻƳ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŜƴƛƻǊƻƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇŀǊŎƛǳ Řƭŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ōťŘŊ ǘǿƻǊȊȅŏ ǿǎǇƽƭƴƻǘť 

ƭƻƪŀƭƴŊ ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ǘǊŀŘȅŎƧŀŎƘ ƛ ǎƛƭƴȅƳ ǇƻŎȊǳŎƛǳ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΦ wƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŜπǳǎƱǳƎ 

ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛťƪǎȊŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ƪƻƳŦƻǊǘ 

ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ƎƳƛƴŀ ǊƻȊǿƛƴƛŜ ǎƛť Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ 

ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ƘŀǊƳƻƴƛƛ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ 

tƻǿǎǘŀƴŊ ƴƻǿŜ ǘŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŬǊƳ 

ƛ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ wƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπ

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ǿŀƭƻǊŀŎƘ WŜȊƛƻǊŀ 

½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ǎǇǊŀǿƛŊΣ ȍŜ aƛŀǎǘƻ ƛ DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ ōťŘȊƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ ŎƘťǘƴƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴȅƳ ƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅƳΦ 5Ȋƛťƪƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ƱŀŘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΣ ƎƳƛƴŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ ǿȅƎƻŘť ȍȅŎƛŀΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŏ ƛ ǘǊƻǎƪť ƻ ǇǊȊȅǊƻŘťΦ 
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нΦо /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ  

!ōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇƻȍŊŘŀƴȅ ƻōǊŀȊ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƛ ǎǇŜƱƴƛŏ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŎȊǘŜǊȅ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǎŦŜǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ƎƳƛƴȅΥ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŊΦ  

 

²ȅƳƛŀǊ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

/Ŝƭ мΦ 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

²ȅƳƛŀǊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

/Ŝƭ нΦ 

wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
gospodarki oraz 

wspieranie 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

 

²ȅƳƛŀǊ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 

/Ŝƭ оΦ 

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ 
zagospodarowanie 

przestrzenne 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

i ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

 

Wymiar 
klimatyczno-
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

/Ŝƭ пΦ 

Wzmacnianie 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 

klimatu i ochrona 
Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

naturalnego 
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/Ŝƭ мΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

²ȅƳƛŀǊ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

²ȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǎƪƱŀŘŀƧŊ 
ǎƛť ŀǎǇŜƪǘȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻΣ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ 
ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻȊƛƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ƧŜƧ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ 
ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧΣ ǘǿƻǊȊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ ½ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ǊƻŘȊƛƴ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ 
ƛ ƻȍȅǿƛŀ ȍȅŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ōǊŀŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς ǊƻƪǊƻŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 
ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƎƳƛƴȅΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ ²ȅǎƻƪƛŜ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛŜ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜΣ ōƻƎŀǘŀ ƻŦŜǊǘŀ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǎƛƭƴŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎƻƭƛŘƴȅ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōŀ ŘŀƭǎȊŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ 
ōŀȊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƧ όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ȍƱƻōƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛύΣ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪŀŘǊȅ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ 
ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ 
ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

 

 
/Ŝƭ нΦ wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

²ȅƳƛŀǊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ 
ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŀƪǘȅǿƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƭƻƪƻǿŀƴƛǳ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ²ŀȍƴȅ ŬƭŀǊ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ōƻƎŀǘȅƳ 
ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƛŜ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ōŀȊƛŜ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 
ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳΦƛƴΦ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ 
ƳƛťŘȊȅ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀŘŀǇǘŀŎƧŊ Řƻ ȊƳƛŀƴ 
ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳŀƭŜƧŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ 
ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀύ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŬǊƳ 
ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ 

 



{ŜǊƻŎƪ нлнс π нлор 

 
 

 
оф 

 
/Ŝƭ оΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

²ȅƳƛŀǊ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ ƻōŜŎƴȅƳ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳ ŘŀƭǎȊȅƳ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƴƻǿȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƛ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛΦ 
LƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǿȅƳŀƎŀ ōƻǿƛŜƳ 
ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘǊƻǎƪƛ 
ƻ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƳǳ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛǳ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƻŎƘǊƻƴŀ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƳƻƎŊ ǎƛť ƴŀǎƛƭŀŏ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 
ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ŜǊƻŎƪ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŘƻōǊŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ς ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ƛ ŘǊƻƎƻǿŜ όƭƛƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŀ ½ŜƎǊȊŜς
tǊȊŀǎƴȅǎȊΣ hōǿƻŘƴƛŎŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧύ ƳƻƎŊ ǎǘŀŏ ǎƛť ƛƳǇǳƭǎŜƳ 
Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƧŜǏƭƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΦ 

 
/Ŝƭ пΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

²ȅƳƛŀǊ 
ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπ
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪΣ ƳŀƭƻǿƴƛŎȊƻ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ bŀǊǿƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ŎŜƴƴȅƳƛ 
ȊŀǎƻōŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻōƧťǘŀ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŀƳƛ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎƛŜŎƛ bŀǘǳǊŀ нллл ƻǊŀȊ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ 
hōǎȊŀǊǳ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ WŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻƎǊƻƳƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƭŀ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ǿ aƛŜǏŎƛŜ ƛ DƳƛƴƛŜ 
{ŜǊƻŎƪ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳΦƛƴΦ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛǎƪƛŜƧ ŜƳƛǎƧƛ Ȋ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ǇƛŜŎƽǿΣ ƴƛǎƪŊ 
ƭŜǎƛǎǘƻǏŏΣ ǇǊŜǎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ŎŜƴƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƻǊŀȊ ǊƻǎƴŊŎŊ 
ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ tƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ƧŜǎǘ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǊƻȊǿƽƧ h½9 
ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ŎŜƭŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 5ŀƭǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜ ƛ ƻŎƘǊƻƴƴŜ ǎŊ 
ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

/ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŀǊȅ ǎŊ ǿƻōŜŎ ǎƛŜōƛŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴŜ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ 

ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 

ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴƻπǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ 
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нΦп YƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎŎƘŜƳŀǘ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΦ 

²ȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ²ȅƳƛŀǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ²ȅƳƛŀǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 
Wymiar klimatyczno-
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 

/Ŝƭ мΦ /Ŝƭ нΦ /Ŝƭ оΦ /Ŝƭ пΦ 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ 
wspieranie ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ 
ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

Kierunki dziağaŒ 

мΦмΦ  

wƻȊǿƽƧ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ 
ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

нΦмΦ  

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŬǊƳ 

оΦмΦ  

tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

пΦмΦ  

!ŘŀǇǘŀŎƧŀ ƎƳƛƴȅ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

мΦнΦ  

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

нΦнΦ  

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 

оΦнΦ  

wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

пΦнΦ  

hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŜƎƻ 
ƧŀƪƻǏŎƛ 
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½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΣ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎƳƛƴŊ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 

 

²ȅƳƛŀǊ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ 

/Ŝƭ мΦ 

Wzmacnianie ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

² ǊŀƳŀŎƘ мΦ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛŎƘ 

ƧŀƪƻǏŎƛΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻōŜŎƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊognozowanego zapotrzebowania. 

W odniesieniu do poǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

ƎƳƛƴŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ōƻǿƛŜƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜƧ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǳǎƱǳƎ 

ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘΣ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ƴŀ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜƳ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ 

ǿȅǊƽǿƴȅǿŀƴƛǳ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǎǇƽƧƴŜƧΣ ŀƪǘȅǿƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-rozrywkowych organizowanych przez 

lokalne ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ƧŜƧ ȍȅŎƛǳ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ƧŜƧ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ 

prezydenckich i ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ŜǊƻŎƪ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǏǊŜŘƴƛŜ 

ǿȅƴƛƪƛ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴŀǇƱȅǿ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘnotowywany w ostatnich latach 

w gminie Serock, istotnym wyzwaniem w wymiarze spƻƱŜŎȊƴȅƳ ƧŜǎǘ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 

ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƳƛƴȅ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƻǘǊȊŜō 

i ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōťŘȊƛŜ ōƻƎŀǘŜ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ 

kulturowe, woƪƽƱ ƪǘƽǊŜƎƻ ƱŀǘǿƛŜƧ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊƻǿŀŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

w ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ŘƻōǊƻΣ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƛ ǇŀƳƛťŏ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻ ȊŀǘŜƳ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƛŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ƎǿŀǊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ȊƛŜƳƛ 

zakroczyƳǎƪƛŜƧ ŎȊȅ ōŀƧŜƪ ƛ ƭŜƎŜƴŘ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛť ƎƳƛƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

zabytkowych. 
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{ȊŀƴǎŊ Řƭŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀƭŜ 

ǇƻǎȊŜǊȊŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō 

ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť YŀǊǘŊ {ŜǊƻŎŎȊŀƴƛƴŀΦ 

5ƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ мΦ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ Řǿŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

мΦм 
wƻȊǿƽƧ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

1.2 ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ мΦ /Ŝƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƻǇƛŜƪƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ȊŘǊƻǿƛŀΣ Ŏƻ 

ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǊƽǿƴŀ ǎȊŀƴǎŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ²ȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻǇǊŀǿƛ ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ {ǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿƛťƪǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ǿ ȍȅŎƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ 

ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȍȅŎƛŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜΣ 

ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ǿǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǎŀƳƻǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ мΦмΦ wƻȊǿƽƧ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻǇƛŜƪƛΣ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

½ŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛ ƛ ȍƱƻōƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 
ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȍƱƻōƪŀ  

¶ wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

o 5ƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇƻƳƻŎŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ  

o ¦ȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƪŀŘǊȅ ƴŀǳŎȊȅcielskiej i podnoszenie jej kompetencji, 
w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ 

o wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀƧťŏ ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
i zainteresowania 

o Poszerzenie oferty edukacyjnej poprzez tworzenie klas profilowych (sportowe, 
muzyczne itp.)  

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ 
ǇƻǘǊȊŜō ǳŎȊƴƛƽǿ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ 
specjalistycznej kadry pedagogicznej 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ  

¶ wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ŎƘƻǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴ 
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¶ DƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ ȊŀǎƻōŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅƳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ, 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘΣ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿ 
ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

¶ ¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǳǎƱǳƎ komunalnych 

¶ wƻȊǿƽƧ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƧŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ {ŜǊƻŎƪǳ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎǇǊȊťǘȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿΣ ǿȅǎǘŀǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ Ǉǳōƭicznej i ruchu drogowym 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ 
ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ ½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ς ǇŀǘƻƭƻƎƛƻƳΣ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳΣ 
wŀƴŘŀƭƛȊƳƻǿƛΣ ǇǊȊŜǎǘťǇŎȊƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛǘǇΦ 

¶ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀƳƛ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪŎƧƛ ƛ ƪŀƳǇŀƴƛƛ 
informacyjno-edǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǎƛŜŎƛ 

¶ ½ŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŎȊȅ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ƻǊŀȊ ȊƭŜŎŀƴƛŜ ƭǳō ǿǎǇƽƭƴŊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ мΦнΦ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

½ŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ǇƻȊƛƻƳǳ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

¶ Wspieranie ƻŘŘƻƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όα{ŜǊƻŎƪ ς ƳƻƧŀ ƳŀƱŀ ƻƧŎȊȅȊƴŀέύ 

¶ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊ ƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǿƻƪƽƱ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿŜƧ Ȋ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƎƳƛƴȅ 

¶ ½ŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇƻǘƪŀƵ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
i  ǎŜƴƛƻǊƽǿ ς m.in. poprzez tworzenie klǳōƽǿ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘΣ ƪƭǳōƽǿ ǎŜƴƛƻǊŀ 

¶ Ochrona i promocja materialnego i niematerialnego dziedzictwa historyczno-
ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
i promocji gminy 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƛ ƎǊǳǇ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳ 
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²ȅƳƛŀǊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

/Ŝƭ нΦ 

wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
oraz wspieranie 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ȊŀǘŜƳ ƴŀ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊŀŎƘťǘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ 

Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ-krajobrazowe gminy Serock oraz jej 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ƳŀǇƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ǊŀƳach interwencji strategicznej 

w ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƭǎȊŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-

sportƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘȅ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǇǊȊȅƧŜȊŘƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǘŀƱȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΦ WŜȊƛƻǊƻ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ƭŜƎƛƻƴƻǿǎƪƛƳ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿŎƛŊȍ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǎǘŀƴƻwi 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΣ ƻǇŀǊǘŜƎƻ ƴŀ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

ς ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ ŀƪǘȅǿƴŜƧΣ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ŎȊȅ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ LǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

Ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΣ ŎȊȅƭƛ ƎŀƱťȊƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ 

z ƘƻǘŜƭŀǊǎǘǿŜƳΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊΣ ǊƻȊǊȅǿƪŊΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧŊ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƧťǘȅƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ 

/ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ǘŀƪŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ς ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ƴƛŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƻƪŀƭƴŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŀ ŘȊƛťƪƛ ǎȊŜǊƻƪƛƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛƻƳ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ƛ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ Ǉƻ 

ǇǊŀŎȅ ǿŜŘƱǳƎ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ǿȅȍǎȊŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ȍȅŎƛŀΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ нΦ /Ŝƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

нΦм ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ  

2.2 wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 

9ŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ 

a|tΣ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ DƳƛƴŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳ 

ƳƛŜƧǎŎŜƳ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ {ǇƻŘȊƛŜǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛ ƛŎƘ ƭŜǇǎȊŀ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴŀ ǘǊǿŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƎƳƛƴȅΦ wƻȊǿƽƧ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ aƛŀǎǘŀ 

ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 
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YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ н.1. ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ 

½ŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

¶ Utworzenie w gminie strefy gospodarczej ς przygotowanie ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

¶ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǳƭƎ ƛ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊŜƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƛŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

¶ tǊƻƳƻŎƧŀ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜƧ ƛ ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

¶ Rozwijanie systemu doǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ȊŀƧťŏ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  

¶ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǎǘŀȍȅ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ Lnstytucjami Otoczenia Biznesu 
w ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ н.2. wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ 

½ŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

¶ Wspieranie ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ όŀƎǊƻǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ƴƻŎƭŜƎƛΣ 
ǿȅǇƻȍȅŎȊŀƭƴƛŜ ǎǇǊȊťǘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŜΣ ŀǊƳŀǘƻǊȊȅ ǎǘŀǘƪƽǿ ƛǘǇΦύ ƛ ǳǎƱǳƎ 
ƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΣ ƘŀƴŘŜƭΣ ǳǎƱǳƎƛ ƛǘǇΦύ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅ 
w ǇŀƪƛŜǘȅ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿκǳǎƱǳƎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-
ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƧ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ WŜȊƛƻǊŀ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ 

¶ Wspieranie powstawania i rozwoju oōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ 
terenie gminy 

¶ .ǳŘƻǿŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ zakresie aktywnego wypoczynku 
i ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƻ ƪŀȍŘŜƧ ǇƻǊȊŜ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
sportowo-rekreacyjnej i turystycznej w oparciu o lokalne walory przyrodniczo-
krajobrazowe ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ǎǘǊŜŦ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ 
odpoczynku 

¶ LƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 
i ƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

¶ Tworzenie systemu zintegrowanej informacji turystycznŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ Rozwijanie oferty kulturalno-ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜƧ ƛ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ƧŜƧ ǿ ƻŦŜǊǘť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-rozrywkowych 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘy turystyczne (np. gry terenowe, 
tematyczne szlaki kulturowe itp.) 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿΣ ǘǿƽǊŎƽǿ ƛ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿƱŊŎȊanie ich oferty 
w ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƳƛƴȅΦ 
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 ²ȅƳƛŀǊ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 

/Ŝƭ оΦ 

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ 
zagospodarowanie 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƎƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ Ƨŀƪƻ ŎŜƭ ƴŀ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƭŀǘŀ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿ ǎǇƻǎƽō ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ 

ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƳǳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƳǳΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǊƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

znaczenie odegra tutaj centrum Serocka, jako miejscŜ ƻ ŘǳȍȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōƛŜƪǘȅ ȊŀōȅǘƪƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŎȊȅ ǘǳǊȅǎǘƻƳΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ 

ǘŀƪȍŜ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧŀ ƛ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ Ŝƴƪƭŀǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¢ŀƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǿƛŊȍŊ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋ ŘŊȍŜƴƛŜƳ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ 

inwestycji oraz rozwoju turystyki i rekreacji.  

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ǿ hōǎȊŀǊȊŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳ ²ŀǊǎȊŀǿȅΣ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƻƴŀ 

ǿ ǎǘǊŜŦƛŜ ǎƛƭƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǘƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΦ 5ƻƎƻŘƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƻŦŜǊǘȅ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƭƛƳŀǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ŎŜƴƛŊŎȅŎƘ ǎƻōƛŜ ǿȅƎƻŘť ƛ ǎǇƻƪƽƧΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ 

aƛŀǎǘƻ ƛ DƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅƳΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ 

ǎǘǿŀǊȊŀ ǎȊŜǊŜƎ ǿȅȊǿŀƵ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ς ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴŜƧ 

ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ Řōŀƴƛǳ ƻ ƪƻƳŦƻǊǘ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

W zakresie tego wymiaru, ǿǏǊƽŘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

оΦм Poprawa standardu przestrzeni publicznych i estetyki otoczenia 

3.2 Rozwijanie infrastruktury technicznej i ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

hŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ǿŀƭƻǊȅ ǿƛȊǳŀƭƴŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΦ wƻȊǿƽƧ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƭŜǇǎȊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ 
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ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ 

ȊŀǎƻōŀƳƛΦ hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ 

ǇƻǇǊŀǿȅ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ lokalnej i regionalnej. 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ оΦмΦ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

½ŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

¶ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ 
i ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƳǳ ǊƻȊƭŜǿŀƴƛǳ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
podstawowej 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǊŀȊ ƴŀŘŀƴƛŜ ƛƳ ƴƻǿȅŎƘ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-rekreacyjnych 

¶ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎ 
remontowych, konserwatorskich i restauratorskich 

¶ Poprawa wizerunku centrum Serocka, w tym pƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ 
ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ 

¶ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛΣ 
ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴƛǎƪƛŜƧ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ 
tworzenie enklaw ȊƛŜƭŜƴƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōƱťƪƛǘƴŊ ƛ ȊƛŜƭƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 
 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ оΦнΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

½ŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

¶ .ǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ  

¶ .ǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ 
i pieszo-ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊ όƳΦƛƴΦ ǿƛŀǘȅΣ ǎǘŀŎƧŜ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ 
ǊƻǿŜǊƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛǘǇΦύ 

¶ Budowa, przebudowa i modernizacja infrastruktury transportu zbiorowego wraz 
z ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǘȅǇǳ tŀǊƪϧwƛŘŜ 

¶ Rozbudowa i modernizacja sieci ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ 

¶ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƭƛƴƛƛ kolejowej Zegrze ς Przasnysz 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊƭŀƪǳ ϦYƻƭŜƛ tƽƱƴƻŎƴŜƎƻ aŀȊƻǿǎȊŀϦ 

¶ Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja sieci kanalizacji sanitarnej 
i ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ǿƻŘƴƻ-kanalizacyjnymi ς stacjami uzdatniania 
ǿƻŘȅΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŊ ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ  

¶ .ǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜǎȊŎȊƻǿŜƧΣ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŀ ŘǊƽƎ 

¶ .ǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 
(m.in. PSZOK, biogazownie, biokompostownie)  
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¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ǎƛŜŎƛ ǏǿƛŀǘƱƻǿƻŘƻǿŜƧ 

¶ tƻŘƧťŎƛŜ ǇǊŀŎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǿ ƎƳƛƴƛŜ 
ŎƛŜǇƱƻǿƴƛ ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŊ  

¶ Rozbudowa infrastruktury kultury i podniesienie jej standardu, w tym poprzez: 

o Remont obiektu Biblioteki publicznej w Serocku 

o .ǳŘƻǿť ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-sportowego  

¶ Rozbudowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i podniesienie jej standardu, w tym 
ƳΦƛƴΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƳƛŀƴť 
ǿȅŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿť ƴƻǿȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
zagospodarowanie przestrzeni publicznych, ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
sportowych 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 
m.in.: 

o 9ƭƛƳƛƴŀŎƧŀ ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻōƛŜƪǘƽǿ Řƭŀ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ όƴǇΦ ǿƛƴŘȅΣ ǇťǘƭŜ 
indukcyjne, poǊťŎȊŜΣ ǇƻŘƧŀȊŘȅ ƛǘǇΦύ 

o ¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƳ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦΥ 

o aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎȊƪƽƱ, ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ȍƱƻōƪƽǿ 

o Modernizacja i zagospodarowanie tŜǊŜƴǳ ǿƻƪƽƱ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

o wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿť ǎŀƭ 
ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿ ȊŀōŀǿΣ ōƻƛǎƪ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

o Budowa ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ȍƱƻōƪŀ w rejonie Wierzbicy 

¶ Budowa, remont, modernizacja, termomodernizacƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ 

 

 
²ȅƳƛŀǊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 
/Ŝƭ пΦ 

Wzmacnianie ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ 
na zmiany klimatu 
i ƻŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

Cel strategiczny w wymiarze klimatyczno-ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ 

ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ǎƪǳǘƪƛ ȊƳƛŀƴ klimatu oraz ochronie jeƧ ŎŜƴƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ 

i ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜΣ ƻŎƘǊƻƴƴŜ 

ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǿƽŘ ƛ ƎƭŜōȅΦ  
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½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊyrodniczo-ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƻǊŀȊ ƻōƧťŎƛŜ 

ƻƪΦ нκо ƧŜƧ ǘŜǊŜƴǳ ŦƻǊƳŀƳƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ukierunkowanych na ograniczanie presji urbanizacyjnej na te obszary. Niekontrolowane, 

ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 

ƳƻƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ƻƎƽƭƴȅ ǎǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ȊŀōǳǊȊŀƧŊŎ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǿƻŘƴŜ ŎȊȅ 

ǇƻȊƛƻƳ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƎƳƛƴŀ {ŜǊƻŎƪ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ 

skoncentrowanych na utrzymaniu wysokieƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƻŘȅΣ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƎƭŜōȅΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ 

ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭŜƴƛΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ 

i ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎ ŘƻƎƻŘƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƛǎǘƻǘƴȅƳ 

ŀǎǇŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ ƎƳƛƴȅ Řƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

klimatu ς ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴŀ ǎƪǳǘƪƛ 

ƪǊȅȊȅǎǳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

Dla realizacji 4. celu ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

пΦм Adaptacja gminy do zmian klimatu 

4.2 hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŎƛ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ 

adaptacja miasta i gminy Serock do zmian klimatu, a tym samym podniesienie poziomu 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜΦ 

YƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƵ пΦмΦ !ŘŀǇǘŀŎƧŀ ƎƳƛƴȅ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳ 

½ŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

¶ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ gminy, w tym poprzez 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧť ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ 
wodnych 

¶ .ǳŘƻǿŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊŜǘŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ǿƻŘȅ ƻǇŀŘƻǿŜƧ όǊŜǘŜƴŎƧƛ ƳŀƱŜƧΣ 
glebowej, krajobrazowej) 

¶ Sukcesywna modernizacja bazy lokalowej OSP, zapewnieniŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ Řƭŀ 
h{t ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ōƻƧƻǿŜƧ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ 
w obiektach gminnych 
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Kierunek ŘȊƛŀƱŀƵ пΦнΦ hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŎƛ 

½ŀƪǊŜǎ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΥ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƴƛŜōƛŜǎƪƻ-zielonej infrastruktury 

¶ Utrzymywanie i ochrona ǿŀƭƻǊƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 
cennych siedlisk przyrodniczych 

¶ hŎƘǊƻƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ƛŎƘ ƴŀŘƳƛŜǊƴŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ƛ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŊ 

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 
Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƴƛǎƪƛŜƧ 
emisji 

¶ ¦ǎǳǿŀƴƛŜ ƛ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŜ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛǳ ƻŘǇŀŘƽǿ όƳΦƛƴΦ ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛŜΣ 
biokompostownie itp.)  
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нΦр aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ 

wƻȊŘȊƛŀƱ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ przepisu ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻΣ ȍŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

αmodel struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy (Art. 10e. ust. 3. pkt. 4) zawartego w ustawie 

z dnia 8 ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳΦ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƻǊŀȊ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƳƻŘŜƭ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƻōƧťƱŀ ƳΦƛƴΦΥ ǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΣ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅΣ ǿȅōǊŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ 

Ȋŀǎƻōȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ƻŎƘǊƻƴȅΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƎƳƛƴȅΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜƧ 

ǎǇŜŎȅŬƪƛ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀΦ 

² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ǿƛȊƧť ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΦ ½ŘŜŬƴƛƻǿŀƴƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

Wŀƪƻ ƴŀŘǊȊťŘƴȅ ŎŜƭ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻōŜŎƴȅƳ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΦ !ōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 

ŎŜƭŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴƻ 

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳƻŘŜƭǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 
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2.5.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolŃ i hierarchiŃ jednostek 

osadniczych 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ 

{ƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŊ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊ Ƴƛŀǎǘƻ {ŜǊƻŎƪΣ ƻǎƛŜŘƭŜ ½ŜƎǊȊŜ ƻǊŀȊ нф ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ DƳƛƴŀ ƭŜȍȅ 

ǿ ƻōǊťōƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ²ŀǊǎȊŀǿȅ όahC²ύΣ Ŏƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ƧŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜΣ ǳǎƱǳƎƻǿŜ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿŊ ƛ ƻōǎȊŀǊŜƳ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀǊƴȅƳΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ 

ƎƳƛƴȅ Ƴŀ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƻǇŀǊǘȅ ƴŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎƛŜŎƛ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǘǿƻǊȊŊŎŜƧ ǎǇƽƧƴȅ ǳƪƱŀŘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅ ǿƻƪƽƱ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ {ŜǊƻŎƪ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ƻŦŜǊǘť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΣ ǳǎƱǳƎƻǿŊ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ƎƳƛƴȅΦ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ƎƳƛƴȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŦǳƴƪŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻπ

ǳǎƱǳƎƻǿŜΣ ǊƻƭƴƛŎȊŜ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ {ǘǊŜŦȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƽƎ 

ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ 

ŦƻǊƳŊ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ȊŀōǳŘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŀΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ 

Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 

όƎƱƽǿƴƛŜ ǿ {ŜǊƻŎƪǳύ  ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀōǳŘƻǿŀ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŀΦ 

aƻȍƴŀ ǇǊȊȅƧŊŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǳƪƱŀŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜΥ 

¢ŀōŜƭŀ т ¦ƪƱŀŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎȊƴȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ 

aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ/osiedle wŀƴƎŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛƻŘŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

miasto Serock 
[ƻƪŀƭƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ 
wielofunkcyjny 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀΣ ǳǎƱǳƎƻǿŀ όǿ ǘȅƳ 
ƻǏǿƛŀǘŀΤ ŎȊťǏŏ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŀύΣ 

Mieszkaniowa, turystyczna, rekreacyjna 

Jachranka hǏǊƻŘŜƪ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ǳǎƱǳƎƻǿŀΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ 

Jadwisin hǏǊƻŘŜƪ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ 
mieszkaniowa, turystyczno-rekreacyjna, 

ǳǎƱǳƎƻǿŀ όǿ ǘȅƳ ƻǏǿƛŀǘŀύ 

²ƻƭŀ YƛŜƱǇƛƵǎƪŀ hǏǊƻŘŜƪ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ 
ǳǎƱǳƎƻǿŀ όǿ ǘȅƳ ƻǏǿƛŀǘŀύΣ 

mieszkaniowa 

5ťōŜ hǏǊƻŘŜƪ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ 
infrastrukturalna ponadlokalna 

(zapora/elektrownia), turystyczno-
rekreacyjna, mieszkaniowa 

osiedle Zegrze hǏǊƻŘŜƪ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ 
mƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΣ ǳǎƱǳƎƻǿŀ όǿ ǘȅƳ 
ƻǏǿƛŀǘŀύΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-rekreacyjna 

Wierzbica hǏǊƻŘŜƪ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ 
ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΣ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ό ǿ ǘȅƳ 

ƻǏǿƛŀǘŀύΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀ 

.ƻǊƻǿŀ DƽǊŀ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΣ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 

Skubianka ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀΣ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 

Izbica ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ rekreacyjna, mieszkaniowa 

Dosin ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŀΣ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 

5ťōƛƴƪƛ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ mieszkaniowa, rolnicza 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿƻǿƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ǊƻƭƴƛŎȊŀΣ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΣ ǳǎƱǳƎƻǿŀ 
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aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ/osiedle wŀƴƎŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛƻŘŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

Marynino ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ mieszkaniowa, rolnicza 

[ǳŘǿƛƴƻǿƻ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ mieszkaniowa, rolnicza 

Kania Polska ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ turystyczno-rekreacyjna, mieszkaniowa 

Kania Nowa ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ turystyczno-rekreacyjna, mieszkaniowa 

Cupel ƻǏǊƻŘŜƪ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ rekreacyjna, mieszkaniowa 

.ƻƭŜǎƱŀǿƻǿƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ rolnicza, mieszkaniowa 

DŊǎƛƻǊƻǿƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ rolnicza, mieszkaniowa 

Guty ƻǏǊƻŘŜƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ rolnicza, mieszkaniowa 

Karolino ƻǏǊƻŘŜƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ mieszkaniowa, rolnicza 

[ǳŘǿƛƴƻǿƻ 5ťōǎƪƛŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ rolnicza, mieszkaniowa 

_ŀŎƘŀ ƻǏǊƻŘŜƪ elementarny rolnicza, mieszkaniowa 

bƻǿŀ ²ƛŜǏ ƻǏǊƻŘŜƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ rolnicza, mieszkaniowa 

Stasi Las ƻǏǊƻŘŜƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ mieszkaniowa, rolnicza 

Szadki ƻǏǊƻŘŜƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ rolnicza, mieszkaniowa 

|ǿƛťŎƛŜƴƛŎŀ ƻǏǊƻŘŜƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ rolnicza, mieszkaniowa 

Wola Smolana ƻǏǊƻŘŜƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ rolnicza, mieszkaniowa 

½ŀōƱƻŎƛŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ rolnicza, mieszkaniowa 

Zalesie Borowe ƻǏǊƻŘŜƪ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅ rolnicza, mieszkaniowa 

YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 

tƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƎƳƛƴȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ŘƻƎťǎȊŎȊŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ŀ ƧŜƧ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ 

YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƛŜǎȊȅƳ ƻŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ /ŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊŜǎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȅ 

ŎŜƴƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƻǊŀȊ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΣ 

Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƛ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ tƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛŀ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

² ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǘȅǇŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 

ƴŀŘ bŀǊǿƛŊ ƛ WŜȊƛƻǊŜƳ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛƳΣ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǿ 5ťōŜƳΣ LȊōƛŎȅΣ {ƪǳōƛŀƴŎŜΣ WŀŎƘǊŀƴŎŜΣ _ŀŎƘŀΣ Yŀƴƛ 

bƻǿŜƧ ƛ Yŀƴƛ tƻƭǎƪƛŜƧΣ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƽǿ Řƻ ǿƻŘȅ ƛ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊƻπǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ǎŜȊƻƴƻǿȅŎƘΣ 

Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ tǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ŜǊƻŎƪΣ 

WŀŘǿƛǎƛƴΣ ½ŜƎǊȊŜ ƛ ²ƛŜǊȊōƛŎŀ Ƨŀƪƻ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ ŎŜƴǘǊŀƳƛ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǿťȊƱŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛΦ 

CǳƴƪŎƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ 

5ƻŎŜƭƻǿŊ ŘȅǿŜǊǎȅŬƪŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀ {ǘǊŜŦŀ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ό{!Dύ τ ǘŜǊŜƴȅ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ƪƛƭƪǳ ǇƻŘƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŦǳƴƪŎƧŜ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻπǳǎƱǳƎƻǿŜ 
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ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŎƛŊƎŀƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅΦ 

wƻȊǿƽƧ {!D ǇƻǎȊŜǊȊŀ ōŀȊť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƎƳƛƴȅ ƛ ǘǿƻǊȊȅ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ƛ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 

YƭǳŎȊƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ǳƪƱŀŘ ǳǊōŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅ ŎŜƴǘǊǳƳ {ŜǊƻŎƪŀ όǿǇƛǎŀƴȅ 

Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ Ȋŀōȅǘƪƽǿύ ƻǊŀȊ ȊŀōȅǘƪƻǿŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǎŀƪǊŀƭƴŜΦ ² WŀŘǿƛǎƛƴƛŜΣ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜƧ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ WŀŘǿƛǎƛƴΣ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊŜǎǇƽƱ ǊŜȊȅŘŜƴŎƧƻƴŀƭƴƻπǇŀǊƪƻǿȅ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜƎƻ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳƛΦ hŎƘǊƻƴŀ ǘȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƱŀŘǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴȅ ƪƻƴǘŜƪǎǘ Řƭŀ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 

ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊ 

ƛ WŜȊƛƻǊŜƳ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛƳΦ 5ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƴŀƭŜȍŊ ǘŀƪȍŜ ǊŜƭƛƪǘȅ ǘȊǿΦ ²ŀƱƽǿ bŀǇƻƭŜƻƵǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ Ǌǳƛƴȅ 

ŘǿƻǊƪǳ ǊƻŘȊƛƴȅ {ȊŀƴƛŀǿǎƪƛŎƘ ǿ ½ŜƎǊȊȅƴƪǳ όƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿŀǘǳ α²ŊǿƽȊ {ȊŀƴƛŀǿǎƪƛŜƎƻέύΦ tƭŀƴƻǿŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǌǳƛƴ ŘǿƻǊƪǳ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀΦ 

Tereny ȊŀƳƪƴƛťǘŜ 

¢ŜǊŜƴȅ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ½ŜƎǊȊŀ όŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳ WŀŘǿƛǎƛƴύ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ǿƻƧǎƪƻǿȅ ς ƻōǎȊŀǊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ƳΦƛƴΦ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ ƪƻǎȊŀǊȅΦ {Ŋ ǘƻ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻōǊƻƴƴƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇŀƵǎǘǿŀΣ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƴŜ ŘŜŎȅȊƧŀƳƛ aƛƴƛǎǘǊŀ hōǊƻƴȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 

2.5.2. Gğ·wne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych 

i rowerowych 

DƱƽǿƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘǊƻƎƻǿȅύ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƻōǿƻŘƴƛŎŀ {ŜǊƻŎƪŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ƴǊ смΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǘǊȊȅ 

ǿťȊƱȅ ŘǊƻƎƻǿŜ ό²ťȊŜƱ {ŜǊƻŎƪΣ ²ťȊŜƱ ²ƛŜǊȊōƛŎŀΣ ²ťȊŜƱ ²ƻƧǎƪ _ŊŎȊƴƻǏŎƛύ ƻǊŀȊ ǎƛŜŘŜƳ ǿƛŀŘǳƪǘƽǿΦ WŜǎǘ 

ǇƻƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ŘǊƻƎŊ ƪǊŀƧƻǿŊ ƴǊ сн ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƪǊȊȅȍƻǿŀƴƛŀ ǿ {ŜǊƻŎƪǳ ƛ ²ƛŜǊȊōƛŎȅΦ 

¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǳƪƱŀŘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ǎŊ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΥ 5² снн όbŀǎƛŜƭǎƪ ς .ƻǊƻǿŀ DƽǊŀύΣ 

ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǇǊȊŜȊ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ƎƳƛƴȅ όƳΦƛƴΦ ²ƻƭŀ {ƳƻƭŀƴŀΣ aŀǊȅƴƛƴƻΣ ½ŀōƱƻŎƛŜΣ 

|ǿƛťŎƛŜƴƛŎŀΣ ½ŀƭŜǎƛŜ .ƻǊƻǿŜΣ {ȊŀŘƪƛύ ƛ ƱŊŎȊȅ ǎƛť Ȋ 5Y сн ǿ {ȊŀŘƪŀŎƘΣ ƻǊŀȊ 5² сон όtƱƻƵǎƪ ς bŀǎƛŜƭǎƪ 

ς 5ťōŜ ς [ŜƎƛƻƴƻǿƻ ς aŀǊƪƛύΣ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 5ťōŜ π ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘ ǇǊȊŜȊ ȊŀǇƻǊťΣ ŘŀƭŜƧ 

ōƛŜƎƴƛŜ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ Ƨǳȍ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƎƳƛƴȅΦ ² ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ōǳŘƻǿȅΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŜ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ 

bŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿŀǊƛŀƴǘȅ hōǿƻŘƴƛŎȅ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {рлΦ bŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŎȊǘŜǊȅ ƳƻȍƭƛǿŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ π ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ 
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ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΦ ²ŀǊƛŀƴǘȅ ǘŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ 

ǳƪƱŀŘŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅƳ 

ς ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊŀŎŜ ǎǘǳŘƛŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅōƽǊ 

ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǘǊŀǎȅΦ 5ŜŎȅȊƧŀΣ ŎȊȅ ŘǊƻƎŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƧŜŘƴȅƳ 

Ȋ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊƛŀƴǘƽǿΣ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƻŘƧťǘŀΦ hǊƎŀƴŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 

ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ DŜƴŜǊŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘ όD55Yƛ!ύΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ƎƳƛƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ōƛŜȍŊŎŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αYƻƭŜƧ 

tƽƱƴƻŎƴŜƎƻ aŀȊƻǿǎȊŀέ όYƻƭŜƧҌύΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ bŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊŀŎ 

ǎǘǳŘƛŀƭƴƻπǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽȍƴŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ π ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿŀǊƛŀƴǘ ²н!Σ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǘǊŀǎť ǿȊŘƱǳȍ 5Yсм ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ 

ƳΦƛƴΦ ǿ {ŜǊƻŎƪǳΦ wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǿťȊƱȅ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜ ǘȅǇǳ tŀǊƪϧwƛŘŜ ǇǊȊȅ 

ǇǊȊȅǎǘŀƴƪŀŎƘΦ {ŜǊƻŎƪ ƧŜǎǘ [ƛŘŜǊŜƳ ǿǿΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ DƳƛƴŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀŎƘ ƛ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƽǿΣ ŀōȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƛ ǳƪƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿŀǊƛŀƴǘΦ 

{ƛŜŏ ǘǊŀǎ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 

DƳƛƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇƛŜǎȊŜƧ ƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŎƛŊƎƽǿ 

ƴŀŘǿƻŘƴȅŎƘ όǇǊƻƳŜƴŀŘȅΣ ǏŎƛŜȍƪƛύ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǊȊŜƪ ƛ ƧŜȊƛƻǊŀΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǊȊťŘǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ǎƛť ǎƛŜŏ ǎȊƪƛŜƭŜǘƻǿŊ ǘǊŀǎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎ ǎȊƭŀƪǳ 9ǳǊƻ±Ŝƭƻ мм ό9±ммύ ǿ ƪƻǊȅǘŀǊȊǳ ²ƛǎƱȅ 

ς YŀƴŀƱǳ ÀŜǊŀƵǎƪƛŜƎƻ ς bŀǊǿƛΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǿ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀǎ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ [ƻƪŀƭƴȅƳ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ǏŎƛŜȍŜƪ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ 

ƻŘŎƛƴƪƽǿ ǿƻƪƽƱ WŜȊƛƻǊŀ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ŘƻƧǏŏ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜ 

ƛ ǿťȊƱȅ ŘǊƻƎƻǿŜ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻŘƴȅ όȍŜƎƭǳƎŀ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŀ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿƻŘƴŀύ 

tǊȊŜȊ ƎƳƛƴť {ŜǊƻŎƪ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ǎȊƭŀƪ ǿƻŘƴȅ aŀȊƻǿǎȊŜςaŀȊǳǊȅ όtƛǎŀςbŀǊŜǿύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

aŀȊƻǿǎȊŀ Ȋ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ²ƛŜƭƪƛŎƘ WŜȊƛƻǊ aŀȊǳǊǎƪƛŎƘΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻƴ ƻŘŎƛƴŜƪ bŀǊǿƛ ƻŘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛŜǊȊōƛŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ǊȊŜƪŀ ǿǇƱȅǿŀ Řƻ WŜȊƛƻǊŀ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ŘŀƭŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻƪƻƭƛŎŜ WŀŘǿƛǎƛƴŀ 

ƛ {ŜǊƻŎƪŀΣ ŀȍ Ǉƻ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿƻŘƴȅ ǿ 5ťōŜƳΦ hŘŎƛƴŜƪ ǘŜƴ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ǿťȊƱƻǿŊ ς ƱŊŎȊȅ ǎȊƭŀƪƛ bŀǊǿƛ ƛ .ǳƎǳ 

ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛ ōǊŀƳť Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ȍŜƎƭǳƎƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǿ tƭŀƴƛŜ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ƎŘȊƛŜ ǊȊŜƪŀ bŀǊŜǿ ƛ WŜȊƛƻǊƻ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊ 
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ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿƻŘƴŜƧ ƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎȊƭŀƪ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť 

ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜΣ ǿŀǊƳƛƵǎƪƻπ

ƳŀȊǳǊǎƪƛŜ ƛ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜΦ ²ǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ǘǳǊȅǎǘȅƪť ǿƻŘƴŊΣ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƴŀŘǿƻŘƴȅŎƘΦ 

2.5.3. Gğ·wne elementy infrastruktury spoğecznej 

tƭŀŎƽǿƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜ  

{ƛŜŏ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ƎƳƛƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎȊǘŜǊȅ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΥ ǿ {ŜǊƻŎƪǳΣ WŀŘǿƛǎƛƴƛŜΣ ²ƻƭƛ YƛŜƱǇƛƵǎƪƛŜƧ 

ƛ ½ŜƎǊȊǳΦ CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǘǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΥ ǿ {ŜǊƻŎƪǳΣ ½ŜƎǊȊǳ ƻǊŀȊ ǿ ½{t ǿ ²ƻƭƛ YƛŜƱǇƛƵǎƪƛŜƧΣ 

ŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿ WŀŘǿƛǎƛƴƛŜ ƛ ½ŜƎǊȊǳΦ hǇƛŜƪť Řƭŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ȍƱƻōŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅ ǿ ½ŜƎǊȊǳΦ ² ²ƛŜǊȊōƛŎȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻƴŀŘǘƻ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ȍƱƻōƪŀΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ǊƻǎƴŊŎȅƳ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘŀƭǎȊŊ ǊƻȊōǳŘƻǿŊΣ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿŊ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ όǿ ǘȅƳ Ƙŀƭκǎŀƭ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ōƻƛǎƪ ƛ ǇƭŀŎƽǿ ȊŀōŀǿύΦ 

YǳƭǘǳǊŀ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ  

DƱƽǿƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǎŊ LȊōŀ tŀƳƛťŎƛ ƛ ¢ǊŀŘȅŎƧƛ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿ {ŜǊƻŎƪǳ ƻǊŀȊ /ŜƴǘǊǳƳ 

YǳƭǘǳǊȅ ƛ /ȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ ǿ {ŜǊƻŎƪǳ ƛ ƧŜƧ Ŭƭƛť ǿ WŀŘǿƛǎƛƴƛŜΦ ½ŀǇƭŜŎȊŜ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎȅƧƴƻπƘƻǘŜƭƻǿŜ ƴŀŘ WŜȊƛƻǊŜƳ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ {ŜǊƻŎƪǳ ƛ WŀŎƘǊŀƴŎŜΣ ǎǇǊȊȅƧŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ ƛ ƻōǎƱǳƎŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿ {ŜǊƻŎƪǳ ς ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅΦ 

hŎƘǊƻƴŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻƳƻŎ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ  

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƻǇƛŜƪŀ ƳŜŘȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿ {th½ ǿ {ŜǊƻŎƪǳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ YťŘȊƛŜǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ hǏǊƻŘƪŀŎƘ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ 5ťōŜƳ ƛ ½ŜƎǊȊǳΦ ½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ {ŜǊƻŎƪǳΦ {ȅǎǘŜƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƎƻ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ h{tΣ ƳΦƛƴΦ ǿ {ŜǊƻŎƪǳΣ DŊǎƛƻǊƻǿƛŜΣ ²ƻƭƛ YƛŜƱǇƛƵǎƪƛŜƧ ƛ {ǘŀƴƛǎƱŀǿƻǿƛŜΦ 

{ǇƻǊǘ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀ  

.ŀȊť ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ǘǿƻǊȊŊ ƻōƛŜƪǘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ {ŜǊƻŎƪƛŜ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƻǊŀȊ 

Ǉƭŀȍŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ǿ {ŜǊƻŎƪǳ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊΦ hŦŜǊǘŀ ǘŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ƴŀŘǿƻŘƴŜ ƎƳƛƴȅ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ǊƻƪΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻπǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƴŀŘǿƻŘƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ 
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ǎƛť ōǳŘƻǿťΣ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘƻǿƻπwŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

όǇƭŀŎŜΣ ǇǊƻƳŜƴŀŘȅΣ ǎǘǊŜŦȅ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛύ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ƴŀŘǿƻŘƴȅŎƘΦ 

2.5.4. Gğ·wne elementy infrastruktury technicznej 

½ŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ǿƻŘť 

{ȅǎǘŜƳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ Ȋ ǳƧťŏ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘΦ YƭǳŎȊƻǿŜ {¦² ŘȊƛŀƱŀƧŊ 

ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ {ŜǊƻŎƪΣ {ǘŀǎƛ [ŀǎΣ .ƻǊƻǿŀ DƽǊŀΣ _ŀŎƘŀΣ ²ƛŜǊȊōƛŎŀΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿƻǿƻ ƻǊŀȊ WŀŎƘǊŀƴƪŀΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜǎǘ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŀ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƛŜ όƳΦƛƴΦ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƵ 

ƳƛťŘȊȅ {¦²ύΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘŀƭǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ǎǘŀŎƧƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ 

ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ όƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ {ŜǊƻŎƪύ ǇƭŀƴǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƴƛŜŎȊȅƴƴŜƧ ǎǘŀŎƧƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ tǳƱǘǳǎƪƛŜƧΦ 

{ƛŜŏ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŀ 

|ŎƛŜƪƛ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ǎƛŜŎƛŊ ƎǊŀǿƛǘŀŎȅƧƴƻπǇƻƳǇƻǿŊ Řƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ α5ťōŜέΣ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ 

ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΦ ¢ŜǊŜƴ ȊƭŜǿƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ {ƪǳōƛŀƴŎŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƴƛŜǎƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ǏŎƛŜƪƽǿ ƭǳō ȊōƛƻǊƴƛƪƛ ōŜȊƻŘǇƱȅǿƻǿŜΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƧŜǎǘ 

ōǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƻǊŀȊ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀκǊƻȊōǳŘƻǿŀκōǳŘƻǿŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

½ŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ǿ ƎŀȊ 

DƳƛƴť Ȋŀǎƛƭŀ ƪǊŀƧƻǿȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅ wŜƳōŜƭǎȊŎȊȅȊƴŀςDǳǎǘƻǊȊȅƴ όȊŜǎǇƽƱ ƴƛǘŜƪ 5bтлл Ҍ нҎ5bрллύΦ 

² 5ťōŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǎǘŀŎƧŀ ǊŜŘǳƪŎȅƧƴƻπǇƻƳƛŀǊƻǿŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŀ 5bнлл Ȋŀǎƛƭŀ ƎƳƛƴť {ŜǊƻŎƪ 

ƻǊŀȊ ǎŊǎƛŜŘƴƛ tƻƳƛŜŎƘƽǿŜƪΦ [ƻƪŀƭƴŀ ǎƛŜŏ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƴŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ 

½ŀǎƛƭŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǳƪƱŀŘ ƭƛƴƛƛ ммл ƪ± ǊŜƭŀŎƧƛ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ²ƻŘƴŀ α5ťōŜέ ς {ŜǊƻŎƪ ς tǳƱǘǳǎƪ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ 

ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƛ ƴƛǎƪƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀΦ hǇŜǊŀǘƻǊ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊŀŎŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 

ƴƛŜȊŀǿƻŘƴƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳƻŎȅ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΦ ½ŀƪƱŀŘŀ 

ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ŜƴŜǊƎƛƛΦ 
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DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ 

tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ Ǉǳƴƪǘ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ 

ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ Řƻ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ όƳΦƛƴΦ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛŀΣ ōƛƻƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛŀ ƛǘǇΦύΦ 

hŎƘǊƻƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻǿƻŘȊƛƻǿŀ 

² tƭŀƴƛŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŎŜƭǳ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ǳƧťǘƻ ƳΦƛƴΦ ǳŘǊƻȍƴƛŜƴƛŜ ǳƧǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ .ǳƎǳ όƪƳ лςрύΣ 

ǊŜƳƻƴǘ ȊŀǇƻǊȅ ōƻŎȊƴŜƧ WŜȊƛƻǊŀ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ _ŀŎƘŀςtǊǳǘΣ ǊŜƳƻƴǘ ǇƻƳǇƻǿƴƛ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ǇƻƳǇƻǿƴƛ ǿƻƪƽƱ WŜȊƛƻǊŀ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǘŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳΦ 

hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ όh½9ύ 

² ŎŜƭǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛƳ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ h½9Σ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 

ƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ όƎŜƻǘŜǊƳƛŀΣ ōƛƻƎŀȊΣ Cƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪŀ ƛ ƛƴƴŜύΦ ² ōƛƭŀƴǎƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ŜƴŜǊƎƛƛ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǇŜƱƴƛ ǘŀƪȍŜ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ ²ƻŘƴŀ 5ťōŜ ƴŀ ǎǘƻǇƴƛǳ bŀǊǿƛΦ 

2.5.5. System powiŃzaŒ przyrodniczych 

hōǎȊŀǊȅ ŎƘǊƻƴƛƻƴŜ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦƻǊƳȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΥ 

¶ bŀǘǳǊŀ нлллΥ h{h 5ƻƭƛƴŀ 5ƻƭƴŜƎƻ .ǳƎǳ όt[.мплллмύΣ h{h tǳǎȊŎȊŀ .ƛŀƱŀ όt[.мплллтύΣ {hh 

hǎǘƻƧŀ bŀŘōǳȍŀƵǎƪŀ όt[IмпллммύΣ {hh |ǿƛŜǘƭƛǎǘŜ ŘŊōǊƻǿȅ ƛ ƎǊŊŘȅ ǿ WŀōƱƻƴƴŜƧ όt[IмпллпрύΣ 

¶ hōǎȊŀǊ /ƘǊƻƴƛƻƴŜƎƻ YǊŀƧƻōǊŀȊǳΥ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛ h/ƘYΣ 

¶ wŜȊŜǊǿŀǘȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΥ α½ŜƎǊȊŜϦΣ α²ŊǿƽȊ {ȊŀƴƛŀǿǎƪƛŜƎƻέΣ αWŀŘǿƛǎƛƴϦΣ 

¶ ½ŜǎǇƽƱ tǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπYǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ α5ťōŜέΣ 

¶ тн ǇƻƳƴƛƪƛ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

LƴƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŎŜƴƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ όƻƪΦ мΣн Ƙŀύ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻǘǳƭƛƴȅ bŀŘōǳȍŀƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 

YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǘǳƭƛƴȅ ǊŜȊŜǊǿŀǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

¢ǊȊƻƴ ǳƪƱŀŘǳ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǘǿƻǊȊȅ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊ Řƻƭƛƴƴȅ .ǳƎǳ ƛ bŀǊǿƛ ǿǊŀȊ 

Ȋ WŜȊƛƻǊŜƳ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛƳΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ǿȊŘƱǳȍ ŎƛŜƪƽǿ ƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΦ 

{ƪŀƭŀ ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŎȊȅƴƛŊ ǊŜƧƻƴ {ŜǊƻŎƪŀ ǿŀȍƴȅƳ ǿťȊƱŜƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƻǎƛ ǇƽƱƴƻŎςǇƻƱǳŘƴƛŜΦ 
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[ŀǎȅ ƛ ǘŜǊŜƴȅ ȊƛŜƭƻƴŜ 

YǊŀƧƻōǊŀȊ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊȅ ƳƻȊŀƛƪŀ ƭŀǎƽǿ ǎƻǎƴƻǿȅŎƘΣ ŘƻƭƛƴƴȅŎƘ ƱŊƪ ƛ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵ ǏǊƽŘǇƻƭƴȅŎƘΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ǘŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƧΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ŜǊƻȊƧƛ ƻǊŀȊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳΣ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊŜŦť ƴŀŘǿƻŘƴŊΦ 

²ƻŘȅ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜ 

¦ƪƱŀŘ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ bŀǊŜǿ όǿǊŀȊ Ȋ WŜȊƛƻǊŜƳ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛƳ 

ǳǘǿƻǊȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǎǘƻǇƛŜƵ ǿ 5ťōŜƳύ ƻǊŀȊ .ǳƎΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Řƻƭƛƴȅ ǎǇƻǘȅƪŀƧŊ ǎƛť ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ {ŜǊƻŎƪŀΦ ½ WŜȊƛƻǊŀ 

½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻ YŀƴŀƱ ÀŜǊŀƵǎƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ²ƛǎƱŊΦ {ȅǎǘŜƳ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ŎƛŜƪƛ ƛ Ǌƻǿȅ 

ƳŜƭƛƻǊŀŎȅƧƴŜ ȊŀǎƛƭŀƧŊŎŜ ǎǘǊŜŦť ƴŀŘǿƻŘƴŊΦ ²ȊŘƱǳȍ bŀǊǿƛ ƛ .ǳƎǳ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ όƳΦƛƴΦ vм҈ ƛ vмл҈ύΤ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ {ŜǊƻŎƪ ŬƎǳǊǳƧŜ Ƨŀƪƻ ƎƳƛƴŀ 

ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊȅȊȅƪŀ ǇƻǿƻŘȊƛƻǿŜƎƻΦ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧť ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜǘŜƴŎƧť 

ƛ ǇǊȊŜǇǳǎȊŎȊŀƭƴƻǏŏΦ 

YǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ƛ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǇŀǊƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ !ǳŘȅǘŜƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ όǳŎƘǿŀƱŀ {²a ƴǊ пуκнп 

Ȋ нсΦлоΦнлнп ǊΦύ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƎƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ƪǊŀƧƻōǊŀȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ŘƻƭƛƴŀƳƛ bŀǊǿƛ ƛ .ǳƎǳ ƻǊŀȊ ȊŜ ǎǘǊŜŦŊ ōǊȊŜƎƻǿŊ WŜȊƛƻǊŀ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ hōǎȊŀǊȅ ǘŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ 

Ƨŀƪƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƴƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿŀƭƻǊȅ ǿƛŘƻƪƻǿŜΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪƻƳǇƻȊȅŎȅƧƴŜΦ 

²ǎƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇŀǊƪǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ α{ŜǊƻŎƪ ς ½ŜƎǊȊȅƴŜƪκWŀŘǿƛǎƛƴέ 

όǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ ŘŀǿƴŜƎƻ ŘǿƻǊǳ ǊƻŘȊƛƴȅ {ȊŀƴƛŀǿǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōŜŎƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ WŀŘǿƛǎƛƴύΣ Ƨŀƪƻ 

ƻōǎȊŀǊǳ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

½Ʊƻȍŀ ƪƻǇŀƭƛƴ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƻ ǎȊŜǏŏ ȊƱƽȍ ƪǊǳǎȊȅǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΥ 5ťōƛƴƪƛΣ 5ťōƛƴƪƛ LLΣ 5ťōƛƴƪƛ LLLΣ 

5ťōƛƴƪƛ L±Σ ²ƛŜǊȊōƛŎŀ ƻǊŀȊ ȊƱƻȍŜ ǇƻŘǿƻŘƴŜ α½ŀƭŜǿ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛέΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƳŀƧŊ ǎǘŀǘǳǎ 

ƴƛŜȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜ ǎŊ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƻ ȊƱƻȍŜ ƪƻǇŀƭƛƴȅΥ ǿƻŘȅ 

ǘŜǊƳŀƭƴŜ αWŀŎƘǊŀƴƪŀέΦ 

¢ŜǊŜƴȅ ǇǊŜŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǊǳŎƘƽǿ ƳŀǎƻǿȅŎƘ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {ȅǎǘŜƳǳ hǎƱƻƴȅ tǊȊŜŎƛǿƻǎǳǿƛǎƪƻǿŜƧΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǇǊŜŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴŜ Řƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘƽǿ ƳŀǎƻǿȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ Řƻƭƛƴȅ bŀǊǿƛΣ ǿ ǘȅƳ ōǊȊŜƎƽǿ ½ŀƭŜǿǳ 

½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 
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tƻǘŜƴŎƧŀƱ αȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀέ ²ŀǊǎȊŀǿȅ 

² ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ Řƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ȊƛŜƭƻƴŜƎƻ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ 

²ŀǊǎȊŀǿȅ ς ǘǿƻǊȊŊŎŜ ǎǇƽƧƴȅ ǳƪƱŀŘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƛ ƪƭƛƴƽǿ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƱŊŎȊŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧŜ 

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ



{ŜǊƻŎƪ нлнс π нлор 

 
 

 
см 

DǊŀŬƪŀ р aƻŘŜƭ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ
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нΦс ¦ǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 

L YL9w¦bYL ½aL!b 

мΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΥ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƎƱƽǿƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ǿ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ Řƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻǊŀȊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƧŜƧ ŎƛŊƎƽǿ όƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧťΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛ ƴŀŘŀǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴƛŜǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅƳ ōǳŘȅƴƪƻƳ ƛ ƭƻƪŀƭƻƳ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛƻƳύΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻπ ƛ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ Ȋ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅƳƛ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ȊƛŜƭŜƴƛΣ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǎȊŜǊŜƎƻǿŜƧΦ  

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ 

όȊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŊ Řƭŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧύΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿȅŎƘ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ 

ƻǘǿŀǊǘȅƳƛΦ 

¶ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ƪƻƴƅƛƪǘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ 

ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƳǳ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 

ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ Ƨǳȍ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴȅŎƘΣ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΦ 

¶ wƻȊǿƽƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ŘŊȍŜƴƛǳ Řƻ 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ 

ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ŀŘŀǇǘŀŎƧƛ Řƻ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 

¶ ²ȅƱŊŎȊŀƴƛŜ Ȋ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 

ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿƻΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǇƻǿƻŘȊƛŊ ƻǊŀȊ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘΦ 

hŎƘǊƻƴŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛŜƳ ȊŀōǳŘƻǿȅΦ 

¶ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ 

ƎƳƛƴȅΦ 

¶ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǎǘǊŜŦȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ς ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ƛŎƘ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊťΦ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ŎŜƴǘǊǳƳ {ŜǊƻŎƪŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳΣ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ 

¶ tƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀƴƛŜ ȊƛŜƭŜƴƛΣ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴƛŜ 

ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƴŀǎŀŘȊŜƵ ȊƛŜƭŜƴƛ ƴƛǎƪƛŜƧ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧΦ 

¶ ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǇŀǊƪƽǿΣ ȊƛŜƭŜƵŎƽǿΣ ƻƎǊƻŘƽǿΦ  

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴȅΦ 

нΦ YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

{ȅǎǘŜƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

¶ ¦ǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ǝƻ Ȋ ǳƪƱŀŘŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǇǊȊŜōǳŘƻǿť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ōǳŘƻǿť ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ π ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǎƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŊ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŊΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ hōǿƻŘƴƛŎȅ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ όŘǊƻƎŀ {рлύ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 

½ŜƎǊȊŜςtǊȊŀǎƴȅǎȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊƭŀƪǳ ϦYƻƭŜƛ tƽƱƴƻŎƴŜƎƻ aŀȊƻǿǎȊŀϦΦ 



{ŜǊƻŎƪ нлнс π нлор 

 
 

 
со 

¶ wƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǏŎƛŜȍŜƪΣ ǘǊŀǎ ƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊΣ 

Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƴŀ ǎǘȅƪǳ Ȋ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛΦ 

¶ .ǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ 

ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎŊΣ ǿ ǘȅƳ ōǳŘƻǿŀ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ǘȅǇǳ tŀǊƪϧwƛŘŜΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƎƳƛƴȅ ŘƻǎǘťǇǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 

ƛ ǳǎƱǳƎ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 

ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊΣ ƎŀȊƻǿŊ 

ƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΦ 

¶ .ǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ ƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ǿƻŘƴƻπƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛ ς ǎǘŀŎƧŀƳƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅΣ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛŊ 

ǏŎƛŜƪƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŜƧ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

¶ 5ŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΦ 

¶ tƻŘƧťŎƛŜ ǇǊŀŎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǿ ƎƳƛƴƛŜ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛ 

ƎŜƻǘŜǊƳŀƭƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎȊŊΦ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜ όǘȊǿΦ ȊƛŜƭƻƴƻπƴƛŜōƛŜǎƪƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅύΣ ǿ ǘȅƳ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ όƳƛƪǊƻπ ƛ ƳŀƱŜƧ ǊŜǘŜƴŎƧƛ ǿƻŘƴŜƧύΦ 

¶ ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻŘǇŀŘŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳƴƛŜǎȊƪƻŘƭƛǿƛŀƴƛǳ ƻŘǇŀŘƽǿ όǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ƳΦƛƴΦ ōƛƻƎŀȊƻǿƴƛŜΣ ōƛƻƪƻƳǇƻǎǘƻǿƴƛŜ ƛǘǇΦύΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ 

¶ wƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƱǳȍŊŎŜƧ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ όWŜȊƛƻǊŀ ½ŜƎǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ǊȊŜƪΥ bŀǊǿƛ ƛ .ǳƎǳύΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ς ǊƻȊōǳŘƻǿŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻǊǘƻǿƻπǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳΣ ǎǘǊŜŦ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΦ 

¶ wƻȊōǳŘƻǿŀΣ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ς ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿƻπ

ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛǘǇΦ ƻǊŀȊ ς ƧŜǏƭƛ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ς ōǳŘƻǿŀ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƎƳƛƴȅΦ 

¶ tƻǇǊŀǿŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧť ōŀǊƛŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳŀƱŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ƛƴƴŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 

Řƻ ƻǎƽō ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΦ 

{ȅǎǘŜƳȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴŜ 

Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƻπŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

LL ½!{!5¸ 

мΦ ½ŀǎŀŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ȊŀǎƻōƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǊŜǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƴŀ ǘƻ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 
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¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘǊȊŜǿƛŜƵΣ Ŝƴƪƭŀǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ƱŊƪƻǿȅŎƘΣ ŎƛŜƪƽǿ 

ƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƧ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŎƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅƳ 

ǿȅǎȅŎƘŀƴƛŜƳ ǎƛŜŘƭƛǎƪƻƳ ǇƻŘƳƻƪƱȅƳΦ  

¶ bŀƭŜȍȅ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƛ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ 

ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƳƛťŘȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ 

ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ Řƻƭƛƴ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳŜŀƴŘǊƽǿ ǊȊŜƪ ƛ ŎƛŜƪƽǿ 

ǿƻŘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƴŀǘǳǊŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳƪƱŀŘƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 

ŘȅǎƘŀǊƳƻƴƛƛ ƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƧƛΣ Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȊǿŀǊǘŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ Řƻ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇŜŎȅŬƪƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƽǿ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿȅŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ !ǳŘȅŎƛŜ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ŘȊƛƪƛŎƘ ǿȅǎȅǇƛǎƪ 

ǏƳƛŜŎƛΦ 

нΦ ½ŀǎŀŘȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ ƛ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƽōǊ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻπƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘΣ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘΣ 

ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀŘŀǇǘŀŎƧť ƻōƛŜƪǘƽǿ 

ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ς ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ƻŎƘǊƻƴȅ Ȋŀōȅǘƪƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ŦƻǊƳΦ 

оΦ ½ŀǎŀŘȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт 

ƳŀǊŎŀ нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ фттΣ мрлсΣ мрфт 

ƛ мсууύΥ 

¶ hōƛŜƪǘȅ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ Ȋ ŘƻƎƻŘƴȅƳ 

ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƘŀƴŘƭǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ 

ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ 

ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ 

¶ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǿΦ ƻōƛŜƪǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀǎǘťǇƻǿŀŏ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƳƻƎƽǿ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

Řƭŀ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ 

пΦ ½ŀǎŀŘȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΥ 

¶ wŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿŀƭƻǊƽǿ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘΦ 

¶ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŎŜƭǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ 

Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊΣ ƪǘƽǊŊ 

ƻƪǊŜǏƭŀƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅΦ 
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ср 

рΦ ½ŀǎŀŘȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ŜƴŜǊƎƛť ƻ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ рлл 

ƪ²Υ 

¶ ¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ ŜƴŜǊƎƛť ƻ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ рлл ƪ² ƴŀƭŜȍȅ 

ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƛ ƻōƛŜƪǘŀŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ǘŀƪŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴŀŎƘ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǊƻǏƭƛƴ ŎƘǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ƭǳō ƛŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ 

ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 

сΦ ½ŀǎŀŘȅ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

¶ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀƭŜȍȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ Řƻ 

ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ƳƛƴƛƳǳƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ 

ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ Řƭŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿ ƛŎƘ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƭƛŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿƛƴƴŀ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƴƛǿŜƭǳƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ǿǇƱȅǿΦ 

тΦ ½ŀǎŀŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƛ ƭŜǏƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ 

ǊƻƭƴȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ƴƛŜǊƻƭƴƛŎȊŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎƭŜō ƪƭŀǎ LπLLLΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǊƻƭƴŊ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭŜ ƴƛŜƭŜǏƴŜΦ 

¶ bŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƭŀǎƽǿ Ȋ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅƳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜƳ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘǊǿŀƭŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭŜǏƴŜƧ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

уΦ ½ŀǎŀŘȅ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ȊŘŜƎǊŀŘƻǿŀƴȅŎƘ 

ƛ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ƭǳō 

ǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛΥ 

¶ hōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛΣ ǊŜƪǳƭǘȅǿŀŎƧƛ ƭǳō ǊŜƳŜŘƛŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ 

Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀŏ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎȅ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 
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DǊŀŬƪŀ с ²ȅōǊŀƴŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ {ŜǊƻŎƪ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜΦ



{ŜǊƻŎƪ нлнс π нлор 

 
 

 
ст 

нΦт wŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛťΣ ȍŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǘŀƴǳ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǿ ǿƛȊƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ 

ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪΦ ² ŎŜƭǳ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƻǇƛǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿǊŀȊ 

Ȋ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇƻŘƭŜƎŀƱȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ ǿ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ŜǊƻŎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ 

нлнсπнлорΦ 5Ȋƛťƪƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎƻǿƛ Ƴƻȍƭƛǿŀ ōťŘȊƛŜ ƻŎŜƴŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ŎȊȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΦ 

Kierunki interwencji Oczekiwane rezultaty ²ǎƪŀȋƴƛƪi 
Oczekiwana 
tendencja 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

/Ŝƭ мΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

мΦмΦ wƻȊǿƽƧ 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 
opieki, edukacji i 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 

¶ Wzrost ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ 
publicznych w zakresie edukacji, opieki, 
kultury i zdrowia. 

¶ ²ȊǊƻǎǘ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
ǿȅǊƽǿƴŀnie ǎȊŀƴǎ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ  

¶ Poprawa ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿa w przestrzeni 
publicznej.  

¶ Wzrost ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȍȅŎƛŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜΣ 
ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 
ǊȅȊȅƪŀ ǿǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ 
samorozwoju ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¶ Liczba ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 
ǿƱŊŎȊŀƧŊŎŜƧ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱ ŘƻǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ w nowoczesne 
pomoce dydaktyczne 

¶ Liczba nowo utworzonych klas profilowych 
w ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

¶ [ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ Ŝ-ǳǎƱǳƎ 

¶ [ƛŎȊōŀ ƴƻǿƻ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ 

¶ [ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
z ȊŀƪǊŜǎǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

¶ [ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
z zakresu ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ 
ȊƧŀǿƛǎƪƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

¶ Utworzenie ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ȍƱƻōƪŀ όǘŀƪκƴƛŜύ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 

wzrostowa 

¶ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ 
i Gminy w Serocku  

¶ Centrum Kultury 
i Czytelnictwa 

¶ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ ½ŜǎǇƽƱ hōǎƱǳƎƛ {ȊƪƽƱ 
i Przedszkoli 

¶ Jednostki 
ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ 

1.2. Wspieranie 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
obywatelskiej oraz 

¶ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǿƛťȊƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

¶ LiŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎi 
ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

wzrostowa 
¶ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ 

i Gminy w Serocku  
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Kierunki interwencji Oczekiwane rezultaty ²ǎƪŀȋƴƛƪi 
Oczekiwana 
tendencja 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

integracji lokalnej 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

¶ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿania obywateli 
w ȍȅŎƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ 
oddolnych oraz skuteczniejsze 
przeciǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 

¶ Liczba wspartych oddolnych inicjatyw 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ 

¶ [ƛŎȊōŀ ƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǎǇƻǘƪŀƵ Řƭŀ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ekonomii 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ Liczba wspartych ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƛ ƎǊǳǇ 
artystycznych 

¶ Centrum Kultury 
i Czytelnictwa 

¶ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ 
{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

/Ŝƭ нΦ wƻȊǿƽƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

2.1. Tworzenie 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ do rozwoju 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
i wspieranie 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
lokalnych firm 

¶ Wzrost ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ a|tΣ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƴȍȅ 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ  

¶ Podniesienie poziomu ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
inwestycyjnej gminy. 

¶ WȊǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƛ ƛŎƘ 
lepǎȊŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

¶ ¢ǊǿŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ ƎƳƛƴȅΦ 

¶ Liczba zamieszczonych/ zaktualizowanych ofert 
w Bazie PAIH  

¶ Liczba zorganizowanych ǎǇƻǘƪŀƵ ǳǘǊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
z ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ƎƳƛƴƴȅƳ 

¶ [ƛŎȊōŀ ŀƪŎƧƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŊ 
przedsiťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ 

¶ Powierzchnia uzbrojonych ǘŜǊŜƴƽǿ 
inwestycyjnych 

¶ Liczba przeprowadzonych akcji doradztwa 
zawodowego w plŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

wzrostowa 
¶ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ 

i Gminy w Serocku  

2.2. Rozwijanie funkcji 
turystycznych i oferty 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎȊŀǎǳ 
wolnego 

¶ ZǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅstycznej 
Miasta i Gminy Serock oraz podniesienie 
ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ. 

¶ Liczba nowo utworzonych miejsc noclegowych 

¶ Liczba zrealizowanych inwestycji z zakresu 
rozwoju infrastruktury turystycznej 

¶ [ƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ 
tworzenie systemu zintegrowanej informacji 
turystycznej 

¶ [ƛŎȊōŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊalno-
rozrywkowych 

¶ Liczba wspartych ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ŀǊǘȅǎǘƽǿΣ ǘǿƽǊŎƽǿ 
i ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ 

¶ Liczba wspartych ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ 
produkty turystyczne 

wzrostowa 

¶ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎta 
i Gminy w Serocku  

¶ Centrum Kultury 
i Czytelnictwa 



{ŜǊƻŎƪ нлнс π нлор 

 
 

 
сф 

Kierunki interwencji Oczekiwane rezultaty ²ǎƪŀȋƴƛƪi 
Oczekiwana 
tendencja 

¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ 

/Ŝƭ оΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ 

3.1. Poprawa 
standardu przestrzeni 
publicznych i estetyki 
otoczenia 

¶ Poprawa ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
estetyki przestrzeni publicznej. 

¶ PodniesieƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘ 
i funkcjonalnych miasta i gminy Serock.  

¶ Powierzchnia zmodernizowanych i/lub 
zagospodarowanych przestrzeni publicznych 

¶ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ 

¶ LicȊōŀ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ 
o funkcjach ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƻ-
rekreacyjnych 

¶ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿǎǇŀǊǘȅŎƘ όǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ, 
zmodernizowanych, zagospodarowanych) 
ǘŜǊŜƴƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

¶ Liczba nowo utworzonych miejsc rekreacyjnych 
ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōƱťƪƛǘƴŊ ƛ ȊƛŜƭƻƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

wzrostowa 

¶ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ 
i Gminy w Serocku  

¶ Miejsko-Gminny 
½ŀƪƱŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
Komunalnej 

3.2. Rozwijanie 
infrastruktury 
technicznej 
i ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

¶ Lepszy ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǳǎƱǳƎΣ transportu, 
rekreacji i kultury. 

¶ Wzrost ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 
i inwestycyjnej gminy oraz poprawa 
ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǿ skali lokalnej 
i regionalnej. 

¶ 5ƱǳƎƻǏŏ nowych, przebudowywanych i/lub 
ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

¶ 5ƱǳƎƻǏŏ nowych, przebudowywanych i/lub 
ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
sieciowej 

¶ 5ƱǳƎƻǏŏ nowych, przebudowywanych i/lub 
zmodernizowanych ǏŎƛŜȍŜƪ ƛ ŘǊƽƎ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ŎƛŊƎƽǿ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƛ ǇƛŜǎȊƻ-rowerowych 

¶ Liczba rozbudowanych, przebudowanych, 
zmodernizowanych ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
publicznej 

¶ [ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ infrastruktury 
transportu zbiorowego 

¶ [ƛŎȊōŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ sieci 
energoosȊŎȊťŘƴŜƎƻ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻ 

¶ Liczba nowo wybudowanych rozbudowanych, 
wyremontowanych i/lub zmodernizowanych 
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƪǳƭǘǳǊȅ 

wzrostowa 

¶ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǎǘŀ 
i Gminy w Serocku  

¶ Miejsko-Gminny 
½ŀƪƱŀŘ 
²ƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅ 

¶ Miejsko-Gminny 
½ŀƪƱŀŘ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
Komunalnej 
























































